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Katarina Od 60-tych rokov minulého storolia zaznamenava muzealna edukacia, korenimi
Kolbiarz siahajuca az do 16. storodia, znaény rozvoj. Predstavuje odbor koncentrovany
Chmelinova na neformalne vzdelavanie, vyzivajici a rozvijajici potencial muzealnych instita-
cii, pri¢om aj prostrednictvom neho sa v nemalej miere naplia jedna z kltéovych
funkcii muzea. V priestoroch Specializovanych muzei — v galériach umenia — sa
tento odbor dostava do priameho kontaktu s disciplinou dejin umenia. Oba odbo-
ry st tu previazané realizaénym priestorom kladdcim v porovnani s inymi druhmi
muzei akcent na estetickd kvalitu spracovavanych diel, ako aj ich prezentacie
a interpretacie.

Galerijna pedagogika (ako $pecifika podskupina SirSie chapanej muzealnej
edukacie) a dejiny umenia sa v si¢asnej kuratorskej praxi ¢asto stretaju, sa si ¢oraz
blizsie alebo sa dokonca prelinaji. Odborna diskusia na tato tému sa v posled-

Z )44 nych rokoch rozrasta nielen vo svete, ale i u nas. V naSom prostredi v§ak napriek
aCII]. am e tomu stale prevlada vnimanie oboch spominanych odborov ako samostatnych
--------------------------------------------- Casti (nie iba) galerijnej prace, v ktorom galerijna pedagogika nasleduje umelec-
l S - ko-historicky koncept a je mu aj podriadena. Tento stav sa vsak v mnohych ohla-
S g a erIJ nou doch ukazuje ako neudrzatelny a do budtcna je ziaduce vediet vyuzit vzijomne
......................................................... obohacujucu interakciu dejin umenia a galerijnej pedagogiky pozitivne. V zmene-
d < 1 nej situdcii je znalost nastrojov a metdd $pecifickej galerijnej pedagogiky pre his-
p e a g O g l (O u torika umenia nepochybne prinosom. Predstavuje totiz na jednej strane potrebnud
------------------------------------------------------------- stcast aktudlneho kuratorského zmyslania a na strane druhej otvara samostatny

priestor pre pracovné uplatnenie absolventov dejin umenia.

V nadvidznosti na vys$sie uvedené sa Katedra dejin vytvarného umenia
Filozofickej fakulty Komenského Univerzity v Bratislave v roku 2015 rozhodla roz-
$irit obsah nou realizovaného umenovedného bakalarskeho studijného programu
o novy volitelny kurz, venovany prave $pecifickej galerijnej pedagogike. Z dévodu
zabezpecenia kvalitnej vyuéby problematiky stojacej mimo centra odborného
zamerania kmenovych pedagdégov katedry sme pristapili k Sirsej spolupraci so za-
hrani¢nymi $pecialistami a oddelenim galerijnej pedagogiky Slovenskej narodnej
galérie v Bratislave. Novo sformovany volitelny kurz s nazvom Miizejnd a galerijnd
pedagogika vo Vysehradskom regione 1 a 2 sa s dvojicou klucovych prednasatelov
z Ciech a z Polska podarilo po prvykrat zrealizovat v akademickom roku 2016/2017
vdaka podpore Medzinarodného Vy$ehradského fondu. Cielom kurzu bolo nielen
identifikovanie aktualnych konceptov a teoretického ramca galerijnej pedago-
giky vo Vysehradskom regidne, ale tieZ ich prakticka aplikacia. Studenti ziskali
vedomosti z tedrie danej discipliny a zakladné zruénosti v jej aktudlnych met6-
dach. Déraz bol pritom kladeny na ich prakticku aplikaciu s priamou verifikaciu
teoretickych znalosti v praxi, ale tiez s podporou kritického myslenia a hladania
kreativnych rieSeni Studentmi. Kurz zaroven prispel k rozvoju dialégu o aktual-
nych pristupoch i konkrétnych skisenostiach galerijnej pedagogiky a jej pozicie
v indtiticidch muzealneho typu v strednej Eurdpe.




K vysledkom prvého roku realizacie kurzu patri aj tito publikicia s nalezitosta-
mi vysokoskolskej uéebnice uréena priamo pre potreby jeho vyuc¢by v nasledujicich
rokoch. Prirodzene nejde a v tejto faze ani nemohlo ist o sumarnu uéebnicu galerij-
nej pedagogiky. Nasledujtca ,,¢itanka“ prisposobena sylabam a obsahu predmetu
ma funkciu doplnkového materialu k realizovanym prednaskam, praktickym cvice-
niam a povinnej prehladovej literatare. V si¢innosti s prednasatelmi a realizatormi
praktickej ¢asti kurzu bola koncipovana tak, aby cielene poskytla podnety a nastro-
je ku konkrétnym tematickym zadaniam realizovanym vo vyucbe formou seminara.

Struktara publikacie pozostava z troch kapitol. Dve z nich predstavuju teo-
retické $tudie z medzinarodnej konferencie Contemporary Curating & Museum
Education konanej v roku 2014 v Ziirichu. Obsahuji jednak kritick reflexiu
spolo¢ného priestoru vykonu umenovednej kuratorskej a galerijno-pedagogickej
prace, institacie v §irSom ponati a tiez pozicie a potencialu galerijnej pedagogiky.
V tretej kapitole ich dopliia obsiahly blok prakticky orientovanych metodik reali-
zacie galerijného vzdelavacieho programu pre rézne vekové skupiny.

Prva kapitola je zamerana na neoddelitelné prepojenie kuratora a pedagé-
ga v aktualnom vnimani vystav ako priestorov akcie v ¢ase krizy reprezentacie.
Poukazuje na zmenen situaciu, ktora vsak v zakladoch otrasené instittcie mu-
zealneho typu aktivizuje ako priestory akcie a vzdelavania. Text prinasa zamysle-
nie nad su¢asnym ,,post-reprezentativnym muzeom®, potencialom radikalnych
vzdelavacich postupov a angazovaného kuratorstva. Jeho autorka Nora Sternfeld
je sama pedagogicka i kuratorka poésobiaca ako profesorka kuratorstva a mediacie
umenia na Univerzite Aalto v Helsinkach. Okrem toho pésobi pedagogicky v ma-
gisterskom programe vystavnej teérie a praxe na Universitit fiir angewandte Kunst
vo Viedni. Je tiez zakladatelkou a élenkou viedenskej iniciativy trafo.K, nezavislej
kancelarie pre umenie, vzdelanie a kritické poznanie, ako aj sGéastou viedenskej
siete schnittpunkt. ausstellungstheorie & praxis ¢i londynskeho Freethought.

Vo svojej odbornej praci sa okrem iného venuje si¢asnému umeniu, teéridm vy-
stavnej praxe a pedagogiky, dejinnej politike a anti-rasizmu.

Nasledujica $tadia Janny Graham skima poziciu, potencial a socialne kom-
petencie muzealneho a galerijného vzdelavania. Jej autorka patri ku klacovym
postavam tzv. vzdelavacieho zvratu v kuratorstve. Okrem iného pripravila pro-
jekty pre Plymouth Arts Centre, Project Arts Centre (Dublin), Van Abbemuseum
(Eindhoven), the New Museum (New York) a documenta (Kassel). Bola inicia-
torkou a kuratorkou Centre For Possible Studies a posobila v instittciach ako
Whitechapel, Serpentine Galleries (London), ale aj the Art Gallery of Ontario
(Toronto) ¢i Nottingham Contemporary (Nottingham). Preklad jej textu v tej-
to publikacii ukazuje akym podstatnym aspektom tvorby sic¢asnej kultary je
vzdelavanie. V texte autorka v ramci radikalnych vzdelavacich postupov pontka
tri m6dy ,,myslenia s podmienkami®. Uvadza tiez to, ako galerijna pedagogika
participuje na hladani ciest potrebného iného fungovania kultdrnych instittcii
a aktivizuje ich.

Publikéciu uzatvara sumarizujica, prakticky orientovana ¢ast metodiky ga-
lerijného vzdelavacieho programu pre r6zne vekové skupiny pripravena ¢eskymi
kolegynami — Mariou Fulkovou, Luciou Jakubcovou Hajduskovou a Vladimirou
Sehnalikovou. Z nich Marie Fulkova, v si¢asnosti vedica Katedry vytvarnej
vychovy Pedagogickej fakulty Karlovej Univerzity v Prahe, bola jednou z dvoch
zahrani¢nych pedagbgov vyssie uvedeného nového kurzu o galerijnej pedagogike
na Univerzite Komenského v Bratislave. Jej vyskum sa zameriava na sledovanie
krizovatiek medzi vedeckymi a umeleckymi diskurzami a na skimanie spdsobu,
akym kultarne artefakty funguju ako polysémia v ré6znych socialnych oblastiach.
Zapaja sa do oblasti vyskumu kurikula a rozvoja interdisciplinarnych pristupov
vo vzdelavani. Navrhuje formy zazitkového vnimania sa¢asného umenia, progra-
my a ucebné plany pre galérie a muzea. Je aktivnou ¢lenkou ¢eského komitétu
International Society for Education through Art a je tiez ¢lenkou redakénych rad
medzinarodnych odbornych periodik — International Journal of Art and Design
Education a International Journal of Education through Art. V tretej kapitole aj
s kolegami prehladnou a lahko zrozumitelnou formou spristuptiuje Studentom
zakladné principy tvorby vzdelavacicho programu pre galérie, ktoré boli (a v dal-
Sich ¢astiach kurzov tiez buda) doplnené o inpirativne ukazky konkrétnych
edukaénych programov, ich nastrojov a pomdcok. Metodika celkovo prispieva
k tvorivému pedagogickému rozvijaniu kompetencii v oblasti vizualnej a kultirnej
gramotnosti a Studentom nasho odboru ponuka in$pirativny priestor na cielent
prakticku aplikaciu teoretickych umenovednych znalosti.



Nora
Sternfeld

V post-

-reprezentativnom
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muzeu

V poslednych rokoch sme boli svedkami rychleho sledu ,,obratov v rozvinutych
teériach vystavovania a v kuratorskych postupoch, ktoré rozsiruja funkcie vy-
stavného priestoru. Objavili sa v nich priklony ku vzdelavaniu’, diskurzu, per-
formativnostiz, k tancus a aktivizmu#, ktoré sa vzajomne &asto prelinaji. Co viak
maju vSetky spolo¢né? Uz nechapu vystavy ako miesta na prezentaciu vzacnych
objektov a na reprezentaciu objektivnych hodn6t. Déraz kladd skor na tvorbu
moznosti, na socialne aj fyzické zazitky,’ na neocakavané stretnutia i zamenu pyta-
juceho sa a respondenta, v ktorych je element neplanovaného omnoho doélezitejsi
ako precizny plan rozmiestnenia diel. Vystavy sa teda stavaju priestormi akcie.
V tomto kontexte sa praca kuratora a pedagdga neoddelitelne prepaja. Vo svojom
prispevku sa snazim o zmapovanie tohto fenoménu, ktory charakterizujem ako
»post-reprezentativne kuratorstvo®. V tejto suvislosti sa najprv pokisam pochopit,
ako vznikla a aky vyznam ma dnes ,kriza reprezentacie® a nasledne sa snazim o jej
umiestnenie do srdca neoliberalizmu. Nie je to kone¢ny ciel ako taky, no posltzi
pri hladani navrhu pre anti-hegeménnu prax. Ak (spolu s Gramscim) povazujeme
vzdelavanie a kultru za spochybnené,® potom sa kuratorstvo a umelecké vzde-
lavanie daja chapat ako formy akcie, ktoré sa iporne snazia o vytvorenie inter-
pretacii — ¢&i uz formou reprodukcie existujucich mocenskych struktuar alebo ich
spochybnovanim. Ak si potom dame za tlohu hladat formy kuratorstva a vzdela-
vania ako kritickych emancipaénych postupov, potom maji jednu a ta ista funk-
ciu, pokial ide o te6riu hegeménie (zhodou okolnosti presne rovnako ako v umeni
a filozofii): su to organické intelektualne aktivity” spochybniujice hegemoéniu.

Kriza reprezentacie
DIhé roky nikto nespochybnoval skuto¢nost, ze mtzea produkujt identitu, riesia,
¢o je ,vhodné* a ,cudzie®, (re-) produkuju osobitné narodné &rty, vystavuju cenné
predmety a objektivne hodnoty. A napriek tomu sa prave tymito faktormi v maze-
ach nikto nezaoberal. Mizeum bolo teda sprostredkovatelom, ktory sa vdaka ,,bie-
lym kockam® alebo vystavam v Zivych farbach stal vlastne neviditeInym. Od druhej
polovice 20. storo¢ia uz tento stav vSak nezostava bez povSimnutia. V 9o.rokoch

Stidia bola prelozend do slovenského jazyka z origindlu Sternfeld, Nora: Inside the Post-Representative
Museum. In: Carmen Mérsch, Angeli Sachs, Thomas Sieber (eds.): »Contemporary Curating and Museum
Education«.Bielefeld, transcript (2016), pp. 175 —186 firmou EURO VKM, s. r. 0. so zdvere¢nou
korektirou K. Kolbiarz Chmelinovej s povolenim na preklad a publikovanie od transcript

Verlag Bielefeld.

1 Pozri P.O'Neill /M. Wilson, Curating and the Educational Turn; I. Rogoff, Education Actualised
(http://www.e-flux.com/issues/14-march-2010/ z 31.05.2015) ako aj schnittpunkt: educational turn.

2 B.Beothy, Performativity, pozri:
http://tranzit.org/curatorialdictionary/index.php/dictionary/performativity/

3 Pozri B.Charmatz, Manifesto for a Dancing Museum (http://www.borischarmatz.org/ en/lire/

manifesto-dancing-museum). V 2015 Boris Charmatz vystupoval v Turbine Hall galérie Tate Modern,

pozri: http://www.tate.org.uk/context-comment/articles/boris-charmatz-the-dancing-museum.

Pozri F. Malzacher et al., Truth is Concrete.

Pozri L. Reitstatter, Die Ausstellung verhandeln.

Pozri A.Gramsci, Erziehung und Bildung.

0.Marchart, Die kuratorische Funktion, s.172 —179, a C. Mouffe, Agonistics, s.85—105.

N owun



10

20.storocia vzi§la z oblasti kultarnych $tadii séria kritik mazea, ktora nepoukazo-
vala len na fakt, Ze mazea nielen Ze ukazuju, ¢o exituje v $irom svete za ich marmi,
ale Ze samé st tvorcami zmyslu. So svojimi objektmi, kontextami, textami a vizu-
alnym vnimanim rozvijaju ,,poetiku® a ,,politiku®, konstruuja socialne presvedce-
nia.’ Zaroven s tym sa vSak zosypal narok muzei na ve¢na pravdu a univerzalnost
poznania: samozrejmé priestory mizea — ich zjavna neutralnost a objektivita, ich
nasledné odli$nosti, moc ich spésobov vystavovania a ich vi¢Sinou burzoazne,
zapadné, patriarchalne a narodné ,,gesta zobrazovania“ boli spochybnené. Dnes
je nepopieratelné, Ze mazea st zapojené do mocenskych vztahov.

Strata dovery v kanonickd funkciu mtzea a jeho vlastenecké funkcie je bez-
pochyby zakladnym aspektom dnes ¢asto sklonovanej krizy reprezentacie. Tento
fenomén je omnoho §ir$i, ma mnoho vrstiev a trovni: v 20. storoci bola reprezenta-
cia — v estetickom aj politickom zmysle — podrobena komplexnej kritike v teorii
(nielen v kultarnych $tadiach, ale aj vo feministickej, postkolonialnej a poststruk-
turalistickej politickej tedrii), vo svete umenia (napriklad vo viacerych posunoch,
od ruského konstruktivizmu cez ,happening* ku kritike institdcie) a v aktivizme
(vnovych spoloéenskych hnutiach od roku 1968 a explicitnejsie, v savislosti
s hnutim Occupy).® Rezimy reprezentacie museli &elit ttokom z mnohych stran.
Nepretrzité vznikanie novych ,zvratov® brani v analyze, pretoze redukuje celkova
situaciu krizy na médny vystrelok. Namiesto stopovania jednotlivych trendov som
sa rozhodla zalozit analyzu na posune — alebo lepsie povedané, na napiti v idei
muzea — ktory sa objavuje uz desatroéia (alebo mozno sa rozvija uz dlhsie ako
celé jedno storo¢ie). Na pozadi tohto mnozstva kriz reprezentacie sa mizeum
samotné otriaslo az do zakladov. Ale tento proces zaroven aktivuje mizeum ako
revolucny priestor na akciu a vzdelavanie.

Procesualizacia mizea
Co sa stane, ked dojde k spochybneniu toho, ¢o mtizeum definovalo: &o sa stane
s jeho narodnou funkciou, jeho mocou produkovat pravdu a hodnotu, s perma-
nentnou platnostou jeho hierarchii atd.? Vysiel uz tento model z mody? Catherine
Grenier, spoluriaditelka Centre Pompidou v Parizi, vo svojej knihe pochybuje, ze
by nastal ¢as ,konca mtzei“. Mizea povazuje za moderné institacie, ktoré nezija
len pre seba, ale riesia zakladné otazky sveta a spolo¢nosti." A nevidi to takto len
C.Grenier; v kontexte vyssie spominanej krizy sa zd4, ze socialna relevantnost
a transformacia s na programe v mnohych dal$ich inovativnych pristupoch
k mtzeam a vo vzdelavacich diskurzoch. Dnes, viac nez kedykolvek predtym,

8 Pozri H.Lidchi, The Poetics and the Politics of Exhibiting Other Cultures, s.151—222.

9 Pozri R.Muttenthaler/R.Wonisch, Gesten des Zeigens.

10  Pozri S.Tormey, Occupy Wall Street, s.133.

11 “Sile musee veut penetrer I'espace intellectuel, ou il occupe pour I'instant une place mineure, ety
devenir un acteur de reference, il ne peut pas se tenir a I'ecart des grandes preoccupationns de la
societe et du monde.” C.Grenier: La Fin des Musees, s.125.

sa muzeum povazuje za platformu, arénu, kontaktn z6nu. Podobne ako mnoho
inych koncepcii vo verejnej oblasti mtzei a vzdelavania, aj tu maja vyrazy socialna
relevantnost — ako stale vyznamnejsie kritérium meratelnosti a uzito¢nos-

ti — a popularne heslo ,socialna zmena“ rozpolteny vyznam. V neoliberalnych
procesoch transformacie a v novych statnych systémoch logiky sa uptsta prave

od stability v prospech neistoty a flexibilizacie. Z pohladu diskurzov transfor-
macie a procesualizacie sa mizeum javi ako staré a strnulé. Povedzme to slovami
komunistického manifestu: ,Vietky pevné, zamrznuté vztahy s ich vle¢kou prastarych
avazenych predsudkov a nazorov boli zmetené, a novo vytvorené zastaraja este
predtym, nez sa im podari skostnatiet.“> Pascal Gielen sa vyjadril takto:

Ved napokon institcie tradi¢ne reprezentuiji vertikalnost, historickd hibku,
kanony tradicie, hodnét a déstojnosti, velkolepost, stabilitu a istotu. V spoloénosti
zalozenej na plynulej sieti musia aj tieto kvality byt vyjadrené meratelne — meranim
vystupov a dosahu na verejnost a pokracovanim v organizovanych podujatiach.’

V kontexte rastiicej dematerializacie a ekonomizacie je vlastne zaujimavé
vratit sa k stabilite a trvanlivosti institGcie mizea.“ Pretoze v prostredi, kde sa
vSetko priebezne meni, uz nezalezi na tom, Ze by sa nie¢o malo zmenit, ale skor
na tom, ktora zmena spolo¢nosti a jej institacii sa ma dosiahnut a aké prostriedky
sa maju na to pouzit. Ale ¢o ak nie je také jednoduché odlisit staré a nové maze-
um? Rovnako ako divadlo nebolo vzdy (len) dramatické, aby sa neskér mohlo stat
postdaramatickym, aj mizeum nebolo vzdy len reprezentativne. Histéria post re-
prezentativnosti preto mdze byt povazovana za zakladny komponent histérie ma-
zea samotného. Okrem reprezentativnosti bolo mizeum vzdy miestom procesov
vyjednavania: nebolo len zapra$enym a skostnatenym priestorom, ale aj miestom
vzdelavania, bojovym polom, kontaktnou zénou. Anke te Heesen pise:

Mduzea boli uz od svojho zaciatku miestami stretnuti a diskusie, nastrojmi vzde-
lavania pre burzoaznych rodicov, aj miestami, ktoré umoznili vznik novych vztahov.
Podla Klonka boli ,miestami skisenosti”, kde sa odohraval nielen akt videnia, ale aj
akt chodze a rozhovoru.'s

A ked hovorime, Ze sa moderné mazeum zrodilo z Franctzskej revolicie, mu-
sime povedat aj to, Ze uz od samotného svojho zadiatku bolo kontextom opétov-
ného privlastnenia. Ked sa po Francizskej revoluicii rozhodlo, ze bohaté aristo-
kratické a cirkevné objekty budu patrit vSetkym v Louvri, odohraval sa tu silny
politicky proces dekontextualizacie a rekontextualizacie. Habermas to oznacuje

12 K.Marx/F.Engels, Manifest der kommunistischen Partei.
13 P.Gielen, Introduction, s.2.

14  Pozri P.Gielen, Institutional Imagination, s.11—34.

15 A.te Heesen, Theorien des Museums zur Einfiihrung, s.185.
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ako prechod od ,reprezentativnej verejnosti“ do ,,burzoaznej verejnej sféry*.
Moderné mizeum teda potencialne mohlo byt stale rovnako post reprezentativne
ako reprezentativne. A histériu muzei treba chapat tiez ako histériu posunov vy-
znamu a procesov, do ktorych hodnoty neboli len vpisované, ale zaroven sa menil
resp. postval ich vyznam.

Angazované kuratorstvo a vzdelavanie
Je milzeum bojovym polom?7 pyta sa Hito Steyerl v Lecture Performance
na Istanbulskom bienale v 2013. Vnima mizeum ako bojovt zénu v niekolkych
ohladoch: na jednej strane sa mizeum od Francuzskej revolucie stalo miestom
boja a protestov proti nadvlade. Na strane druhej je prirodzene institiciou domi-
nantnych nadvlad, ale ako Steyerl ukazuje, je tiez hlboko zapojené do ekonomiky
vojensko-industrialneho komplexu. Tieto tvrdenia a boj v savislosti s reprezen-
taciou nemo6zeme dat iplne bokom. KedZe st zdkladom post reprezentativnej
perspektivy, nie je mozné ich ani opustit, ani zrusit ich legitimitu. Post reprezen-
tativnost by teda za Ziadnych okolnosti nemala byt vnimana ako stav ,,po boji
stvisiacom s reprezentaciou®. Prave naopak, vyssie spominana kriza reprezentacie
sa da chapat len ako vysledok tohto boja. Boja, ktory kriticky pristapil ku vplyv-
nym poznatkom institucii z burzoaznej, proletarskej, feministickej, protirasistickej
a protikolonialnej perspektivy. A ked boj uz nebolo mozné utisit, bud si ich osvojil
a stal sa sam institciou (ako v pripade Francuzskej revolucie), alebo bol instituci-
onalne integrovany do dominantnych diskurzov.

Funkcia mizea teda spociva tak v udrziavani dominantnej hegemonie, ako
aj v jej spochybniovani. Ak chceme pripustit existenciu spolocensky relevantné-
ho muzea po krize reprezentacie, musime sa rozhodnut, na ktora stranu by sa
malo priklonit. S odvolanim na teériu hegemodnie Chantal Mouffe by som chcela
argumentovat za radikalno-demokratické mizeum: v silade s ,antagonistickym
pristupom* podla Mouffe jeho ,kriticky rozmer pozostava vo zviditelneni toho,
¢o ma dominantny konsenzus tendenciu zastierat a zahladzovat, teda v tom, ze
da hlas vSetkym tym, ktori boli v ramci existujicej hegeménie umléani.“s Ako by
mohla vyzerat takato ,radikalna muzeoldgia®, ktora sama seba chape ako verejné
a intelektualne zastupenie? Najprv by sa musela formulovat solidarne k existuju-
cemu socialnemu boju. V tomto zmysle vyplyva angazované kuratorstvo® a vzde-
lavanie z analyz mimoinstitucionalnych aktivistov a zaroven z vlastného potencia-
lu mtzea sa prehodnocovat.

16  PozriJ.Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere. Tento pribeh vyvoja
vynechava pribeh Sirokej literarnej verejnosti, ktory zdmerne preskakujeme, ale ktory mal tieZ svoju
funkciu v histérii muzea.

17  H.Steyerl, Is the Museum a Battlefield, Istanbul Biennale 2013 pozri http://vimeo.com/76011774

18  Pozri C. Mouffe, Agonistics, Thinking the World Politically, s.92 —93.

19  Pozri C.Bishop, Radical Museology.

20 Koncepcia angaZovaného kuratorstva vznikla na zdklade mnoZstva rozhovorov s Katharinou
Morawek, hlavnou kurdtorkou / ¢lenkou vedenia Shedhalle v Ziirichu.

Para-mizeum
Uvedenym spdsobom radikalna demokraticka perspektiva aktivizuje explozivnu
silu vztahu muzea k sebe samému. Testuje mocné funkcie mizea prostrednictvom
jeho emancipa¢nych funkcii — od prehodnotenia hodnét k zhromazdovaniu
verejnosti a kritickému vzdelavaniu. Vy¢lenuje mizeum ako mizeum pouzivajice
vlastné prostriedky. V rozsahu, v akom tato perspektiva savisi s mizeom a jeho
potencialom na zmenu a socidlnym bojom, ktory stoji v opozicii k logike nadvlady,
je zrazu v celom rozsahu stiéastou mizea a zaroven sicastou iného usporiadania,
ktoré sa este len kreuje. Tento zlozity vztah, ktory nestoji v opozicii k mazeu, ale
zaroven ho nie je mozné nim v plnom rozsahu definovat, sa da vystihnut pred-
ponou ,para“. Grécka predpona ,,para“ ma ¢asové a priestorové vyznamy ako
~vychadzajic z, blizko, na alebo k jednej strane, pozdiz, bok po boku, poéas a prie-
bezne* ako aj obrazny vyznam ,,v porovnani, na rozdiel a proti“. Napriek tomu, ze
v gréctine suvisi skor s odchylovanim, nie s kontradikciou, je to predpona, z ktorej
sa neskdr vyvinulo latinské ,,contra®.

Ak povazujeme para-mdzeum za vnitorny a zaroven vonkajsi para-ziticky
vztah k mizeu, potom nas m6ze napadntt subverzia, ktora samotna pomaha mu-
zeu (jeho interpretaénej suverenite a jeho infrastruktuare). Napriklad, v savislosti
s Musée d’Art Moderne — Département des Aigles sa Marcel Broodthaers vyjadril
takto: ,Fiktivne mizeum sa pokusa vkradnut do oficidlneho, redlneho mutzea, aby
svojej 1zi dodalo viac moci a déveryhodnosti.“* A faktom je, ze viaceré formy sub-
verzivneho privlastnenia sa deji nielen v umeleckych muzeach, ale aj vo vzdelava-
com vnutri para-mUzea — menovite v pritmi pozornosti, kde pedagégovia travia
hodiny s navstevnikmi, kustodmi a vratnikmi, ¢asto pocas vikendov, ked tam nie
sU pritomni ziadni novinari, kuratori ani riaditelia. V tychto situaciach a pauzach
ide iste o vela, vela sa hovori, berie a pouziva, pricom to v skuto¢nosti nezodpove-
da uéelom definovanym instittciou. Stefano Harney a Fred Moten vo svojej knihe
The Undercommons® definuji rozvratny, kriminalny vztah k institacii ako odpor tzv.
undercommons (outsiderov pohybujtcich sa mimo hranic spolo¢nosti) snaziacich
sa najst si priestor v institucii, ktorej budticnost spochybniuju tym, ze sa do nej
zaradia, napriek tomu, ze tam nikdy neboli pozvani. Tieto postupy, ktoré prebie-
haju mimo poriadku a logiky vyuZzivania institucie, sa nazyvaja ,fugitive practices®
(spravanie ute¢encov). S ohladom na to, Ze Harneyho a Motenova kritika sa javi
ako hlboko prepojena s neoliberalnymi a neokolonidlnymi podnienkami, nie je
vhodna pre radikalnu demokratiziciu institacie. PiSu:

Undercommons sa daji chapat tak, Ze rozumejui a st si vedomi kritiky, ale
zaroven su zapaleni pre kolektivnost jej buducnosti, kolektivnost, ktora sa moze
stat jej budicnostou. Undercommons sa urcitym spésobom pokudsaja uniknat
kritike a jej degradacii na univerzitny spdsob myslenia a povedomia o sebe

21 Marcel Broodthaers v rozhovore s Johannesom Claddersom, s.95.
22 S.Harney/F.Moten, The Undercommons.
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vytvoreného univerzitnym spésobom myslenia a utahuja sa, ako hovori Adrian
Piper, do externého sveta.?

S touto formou odmietnutia vSak zaroven suvisi aj obetovanie akejkolvek
moznosti pretrvania a stability. Ako odozvu chcem navrhnut para-institucional-
nu poziciu, ktora tym, ze neupusti od boja proti nadvlade, tuzi po nie¢om viac
nez po disto subverzivnej pozicii. Co by znamenalo, keby instittcia presvedéila
Undercommons, aby ju vzali za slovo? Je mozné, Ze sa takato pozicia bude zdat
teoretikom kooptacie naivna a bezpochyby je protire¢iva. Ak vak analyzujeme
mocenské vztahy podla Foucaulta a Gramsciho, zistime, Ze st protireciace, ale tiez,
Ze vo svojom protireCeni generuju rozne formy odporu. Rezim prieskumu teda
plne nenahradil disciplinarny rezim. A masivne industrialne vykoristovanie global-
nej pracovnej sily pokracuje aj v podmienkach post-industrialneho, kognitivneho
kapitalizmu. Ako sme videli vyssie, post-reprezentativne mizeum samotné sa riadi
rovnako neoliberalizmom ako emancipaénymi silami. Ja sa priklafiam k para-insti-
tucionalnej pozicii, ktora méze a musi byt taka protire¢iaca, akou je samotna
institacia. Teda argumentujem za para-muzeum, v ktorom sa nestalost a kontinui-
ta vzajomne nevylucuju, v ktorom je mozné simultanne rozmyslat o singularite aj
kolektivnosti, ktoré nastoji na kritickosti a zaroven presadzuje formy opitovného
privlastnenia. Na zd6vodnenie tejto pozicie a najmai na jej situovanie do mtzea sa-
motného navrhujem para-institucionalnu dekonstrukciu jeho tradiénych funkeii.
Z pilierov zbierania, vystavovania, organizovania, vyskumu a vzdelavania, m6ze-
me odvodit pit stratégii radikalno-demokratickej kuratorskej praxe: 1) pre-
hodnotenie archivu, 2) osvojenie si priestoru, 3) organizovanie opoziénej verejnej
sféry, 4) produkcia alternativnych poznatkov a 5) radikalizicia vzdelavania.

V ramci svojho vyskumu zhromazdujem pripadové stadie — priklady
para-muzejnych stratégii. Zamerne nerozliSujem medzi umeleckymi, kuratorsky-
mi a vzdelavacimi pristupmi, pretoze nehladam oznacenia, ale skimam kapacitu
tychto stratégii rozvijat anti-hegemdnne funkcie. A preto je mojim cielom objasnit
nasledujice prvky: V praci Challenging the Archive sa zaoberam situiciami, ktoré ,,sa
ujimaja aparatu kodifikicie hodn6t“ prostrednictvom prehodnocovania histérie
a zbierok. Ak sa na archiv pozerame o¢ami Foucaulta®, snazime sa o prehodnote-
nie horizontu toho, ¢o sa da povedat, vidiet a mysliet. V umenti, tedrii, aktivizme,
vzdelavani a kuratorskej praxi tento proces prebieha uz dlhé roky. Kategorie

23 TamtieZ, s.38.

24 Vtomto kontexte oznacuje politicky teoretik Oliver Marchart vystavy ako ,ex-pozicie” — z pohladu
vyjadrenia a umiestnenia. Kurdtorska funkcia podla neho spociva v organizacii verejnej sféry
a prave tymto spdsobom sa stdva kolektivnou, politickou a zaloZzenou na solidarite: ... prax,
ktora sa zameriava na nemozné: na to, o je definované ako nemozné hegemdnnym diskurzom.”
(0.Marchart, Die kuratorische Funktion, s.174).

25 ,Zaujimate postoj nielen z hladiska objavovania historickych alebo filozofickych vychodisk, ale
aj z hladiska zvratenia, nahradenia a zmocnenia sa aparatu kodifikovania hodn6t” (G. C. Spivak,
Outside in the Teaching Machine, s.63).

26  M.Foucault, The Historical a priori and the Archive, s.126 —131a tamtieZ, Lecture one, s.1—22.

zbierok a chapanie histérie sa narasaja a nanovo prehodnocuji.” Do existujice-
ho narativu sa vnasaju alternativy.?® Najma v projektoch stvisiacich s oslobodenim
Cernochov sa prepisuje historia na zaklade produkcie poznatkov o rasizme a nasili.
Afroamericka kultdrna teoreticka Bell Hooks tento proces oznacuje ako ,odvra-
vanie“.3° Tato myslienku si osvojila aj vyskumna skupina pre dejiny raktskych cer-
nochov poéas Mozartovho roku 2006 na vystave s nazvom Let it be Known?, ktorej
cielom bolo pokro¢it vo vyrovnavani sa s nedostatkom sebauréujtcich postupov
v dielach o histérii éernochov v Rakisku. Nebolo ich mozné predstavit na vystave,
pretoze jednoducho neexistuji. Z tohto dévodu sa prostrednictvom hip-hopo-
vej piesne uskutoc¢nila kriticka konfrontacia s dominantnymi formami poznania,
zamernymi a odolnymi stratégiami a procesmi negociacie; s tym ako by sa dala
historia napisat nanovo a inymi spésobmi. V tomto zmysle sa vyjadril o svojom
Mizeu stéasného afrického umenia aj umelec Meshac Gaba:

,Muizeum sticasného afrického umenia [v originali zvyraznené] nie je modelom [...],
ale len otazkou. Je sicasné a premenlivé, je to skdr koncepcény priestor nez fyzicky,
provokacia zapadnej umeleckej ustanovizne, ktorad podnecuje nielen k pozornos-
ti vodi africkému umeniu, ale zaroven kladie otazku, preco vébec existuju nejaké
hranice."s

Oblasti osvojenia si priestoru a organizovania opozi¢nej verejnej sféry riesia
situacie, v ktorych sa vystavny priestor vyuziva na vytvorenie verejnej sféry. V tom-
to kontexte sa ¢asto hovori o ,,kontaktnych zénach® alebo ,,priestoroch na zhro-
mazdovanie® a spornych priestoroch.3 V poslednych rokoch sa viacero vystav

27  Prevystavu a vyskumny projekt Double Bound Economies, vyuZila kurdtorka Doreen Mende
ako zaklad pre dekonstrukciu bindrnej logiky z vychodnej na zapadni fotograficky archiv NDR
s umeleckymi dielami, interview a diskusiami. Projekt je zdokumentovany online: http://www.
doubleboundeconomies.net/

28 VThe Repair from Occident to Extra-Occidental Cultures ukazuje umelec Kader Attia tvare a veci
znicené vojnou a opravené. Predstavuje zdvazny zdsah do obvyklych etnografickych rezimov
reprezentdcie a pretina bindrnu kolonidlnu logiku reprezentacie.

29  Pozrivystavu a vyskumny projekt Giving Contours To Shadows v SAVVY Contemporary, Berlin 2014,
pozri: http://savvy-contemporary.com/index.php/exhibitions/giving-contours-to-shadows/

30 Pozrib. hooks, Talking Back.

31 LET IT BE KNOWN! Counter histories of the African diaspora in Austria, Wiener Hauptbiicherei
am Giirtel, 17.maj—31.august 2007, pozri: http://translate.eipcp.net/calendar/1178811841#redir.
Za klicovy kuratorsky a aktivisticky stimul v projekte dakujem mojej kolegyni a kuratorke Arabe
Evelyn Johnston-Arthur. Viytvorila vyskumnd skupinu pre histériu rakdskych ¢ernochov. Za nase
spolo¢né objavovanie bell hooks a jej vyznamu pre histdriu vystav sa chcem podakovat aj Belinde
Kazeem a Claudii Unterweger, ¢lenkdam vyskumnej skupiny.

32  M.Gaba, Tate Shots. Museum of Contemporary African Art, http://www.tate.org.uk/whats-on/
tate-modern/exhibition/meschac-gaba-museum-contemporary-african-art.

33 Pozri napriklad Und was hat das mit mir zu tun? Transnationale Geschichtsbilder
zur NS-Vergangenheit viedenského Buro trafo.K (http://www.trafo-k.at/projekte/
undwashatdasmitmirzutun/), o ktorych som pisala v mojej dizertacnej praci Kontaktzonen
der Geschichtsvermittlung. Lernen uber den Holocaust in der postnazistischen
Migrationsgesellschaft, Viedef 2013.
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a vzdelavacich projektov zameralo na formy negociacie a s tym savisiace akcie.
Pod nazvom Es ist ein schones Haus. Man sollte es besetzens umelecka pedagogicka
Claudia Hummel hovori o tychto situaciach. Na zaklade konkrétnych prikladov
z pedagogickej praxe lokalizuje ,okupacie“ priamo v centre velkych vystav ako
sU documenta 12 a 6. Berlinske biendle. Zaroven sa kriticky zamysla nad faktom, ze sa
tam vlastne odohrava najmai reprezentacia verejného priestoru a okupacii, nez vec
samotna.

Napriek tomu sa jej podarilo v konverzaciach a spomienkach na okupacie
generovat dblezité momenty transferu aktivistickych poznatkov. Za najd6lezitejsi
Hummel povazuje ,,atok“ na mazeum v Berline:

6.novembra 2001 skupina 30 [udi s velkoformatovymi fotografiami zaveseny-
mi na krku obsadila vystavu v berlinskom Kronprinzenpalais. Vystava mala nazov
»Exodus. Flucht und Heimatlosigkeit 1994 — 2000’ a boli na nej vystavované diela
brazilskeho fotografa Sebastida Salgada. [...] Ludia, ktori vzali mizeum Gto-
kom boli ¢lenmi Fluchtlingsinitiative Brandenburg (Brandenburgskej uteceneckej
iniciativy), zdruZenia Ziadatelov o azyl z okolia Berlina zaloZenej v 1998, a nie-
kolko ich podporovatelov z aktivistickych iniciativ pdsobiacich v Berline. Cielom
Fluchtlingsinitiative Brandenburg bolo formou dobrovolnickej ¢innosti prispiet
k zruSeniu predpisov vztahujlcich sa na povinny pobyt v okrese Brandenburgu
a v celom Nemecku a tiez sa angazovat v boji proti rasovej diskriminacii. Akcia bola
nacasovana na den vopred, ako mala spolkova vlada schvalit navrh kontroverzné-
ho zékona o pravach pristahovalcov a cudzincov, druhy balik tzv. protiteroristickej
legislativy. Ciernobiele fotografie, ktoré so sebou priniesli, zobrazovali kazdodenné
skusenosti ziadatelov o azyl v ubytovacich zariadeniach pre azylantov v Rathenow
(Brandenburg), meste na okraji Berlina. Zivot v prefabrikovanych bunkach, ¢aka-
nie na potvrdenie alebo zamietnutie ich Ziadosti. [ ...] Aktivisti prisli, aby vytvorili
tematicky sGvisiacu vystavu v ramci vystavy. Pripravili sa profesionalne, vydali tlacovu
spravu o otvoreni a pokdsili sa ju precitat — to sa im vSak nepodarilo, lebo ich vede-
nie muizea dalo z priestorov vyviest. V otvorenom liste Sebastidovi Salgadovi, v kto-
rom sa snazili o ziskanie jeho podpory alebo aspon stanoviska, aktivisti upozornili,
Ze vedenie muzea zavolanim policie riskovalo zatknutie 30 Ziadatelov o azyl (aby sa
mohli akcie zdcastnit, konali v rozpore s obmedzeniami vztahujlcimi sa na miesto
ich pobytu).3¢

34  Pozri napr. projekt Taking Time, ktorého som bola spolukuratorkou s Teemu Maki v galérii Augusta
v Helsinkach v zime 2013. Rozhovor s performancnou teoreti¢kou Giuliou Palladini o moZnostiach
a obmedzeniach projektu: G. Palladini, Taking Time Together, pozri: https://cummastudies.files.
wordpress.com/2013/08/cumma-papers-61.pdf.

35 C.Hummel, Esist ein schones Haus, s.79—116.

36 Tamtiez., s.105—110.
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Napriek tomu, ze vedenie mtzea v odozve na narusenie poriadku zavolalo po-
liciu, Claudia Hummel tuto situaciu povazuje za zakladny moment v aktualizacii
mySlienky mzea. Opisana situacia je len jednym z mnohych prikladov privlastne-
nia si priestorov mizea — od Occupy Museum az po okupaciu Akademie der bil-
denden Kunste vo Viedni na jesen 2013 ute¢eneckymi aktivistami. Podla kriticke;j
pedagogicky Claudie Hummel, prave moznostou okupovat mizeum sa da opisat
jeho skuto¢na funkcia ako priestoru akcie a zazitkov.

Tvorba alternativneho poznania sa zameriava na niboj muzealneho aspektu
produkcie vedomosti a vyskumu s kritickym potencialom. Radikalizacia vzdelava-
nia sa sustreduje na projekty prezentované v publikacii Contemporary Curating and
Museum Education’” ako na kritické vzdelavacie postupy, ktoré ziskali v poslednych
rokoch medzinarodny vyznam. Presnejsie povedané, zameriava sa na ,nediscipli-
novanu produkciu poznania“ na prieseéniku medzi mtzeom, vyskumom partici-
pativneho konania a militantnym skimanim. V kontexte umeleckého vzdelavania
Jana Graham odkazuje na ,para-zitické programy*.

Netvrdi, Ze st Uplne nezavislé, skor vyzaduj aktivnu okupaciu priestoru ako
prostredia pre kritiku a konflikt. Z tohto pohladu ,para-zitické" operacie mézu
profitovat z vyZivnej a hlboko problematickej oblasti kultdrnych institdcii, kde sice
fyzicky lokalizujd svoje zamery, priestory a adresatov, ale zaroven ich umiesthuju
inam. Toto ,iné" miesto nesmieme vnimat ako fyzické miesto, ale skér ako mapu
afinit, prepojeni medzi tymi, Co bojuju za oslobodenie od nasilného vylicenia
a vykoristovania.3®

Para-zitické programy stale reaguja na kontext, konaju kriticky, provoka-
tivne, uvazene, rozvratne, potvrdzujico, produktivne a neposlusne. Tychto pit
oblasti sa vo svojej protichodnej povahe di povazovat zaroven za institucionalne
aj za parainstitucionalne. Vynaraju sa z centra sebapochopenia institucii a zaro-
ven st organickou si¢astou mimoinstitucionalnych narokov. Vytvaraja situacie,
ktoré spochybniuju kanon a stavaji alternativne infrastruktary. Tymto textom som
chcela poukazat na to, Ze tato organicka intelektualna kapacita nestoji vo vztahu
k muzeu len v opozicii, ale zaroven je jeho neoddelitelnou stéastou. Post repre-
zentativne mizeum je teda neoliberalnym transforma¢nym modelom v sluzbach
vedomostnej ekonomiky, ale — ak berieme vazne jeho potencial na verejné pre-
hodnotenie — je zaroven aj para-muzeom.

37 C.Morsch/A.Sachs/T.Sieber (eds.), Contemporary Curating and Museum Education.
38 J.Graham, Para — Sites, s.131.
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Galerijné a muzealne vzdelavanie ako ,,a"

Napriek tomu, Ze zvlast vo Velkej Britanii sa v poslednych rokoch venuje galerij-
nému a muzealnemu vzdelavaniu stale viac pozornosti a zvySuje sa jeho vyznam,
mnoho kultirnych institacii ho nadalej povazuje len za akési ,,a“. Toto ,,a“ je
vnimané bud ako premostenie — spdsob priblizenia zbierok a vystav verejnosti

a v niektorych pripadoch i naopak — alebo ako akasi pridavna funkcia ¢i napad
na ceste k vi¢§im a podetnejiie navitevovanym podujatiam. Casto je prezentované
ako dovod existencie galérii, a predsa je prvym programom, ktory sa rusi v pripade
rozpoétovych obmedzeni. Avsak toto ,,a“ ma svoj vyznam. Stoji medzi objektmi

a navstevnikmi, tematikou a nasledkami, koncepciami a cielovymi skupinami, ve-
rejnymi priestormi kultirnych zazitkov a materialnymi ¢&i citovymi podmienkami,
ktoré ich formuju. Mnohokrat musi ,,a“ vzdelavania v galériach a muzeach zapasit
¢i kompenzovat rozpor medzi prislTubom emancipaénych stretnuti s kultirou

a tym, ¢o Gayatri Chakravorty Spivak nazyva ,mechanikou inscenovania“ proti-
chodnych médov, ktorymi sa produkuje kultira. Musi sa tieZ vyrovnavat so svo-
jim hlbokym previazanim s burzoaznou hierarchiou tvorby vkusu, kolonialnymi

a Statnymi projektmi pacifikacie i neoliberalnou manazérskou logikou.

Toto ,,a“ vzdelavania je teda podstatnym aspektom stéasnej tvorby kultary.
Netyka sa len konkrétnych utvarov alebo profesii, ale vSetkych aspektov kultur-
nej organizacie — od verejnosti po umelcov, od upratovadiek az po kuratorov
a od pedagbgov az po uctovnikov. A hoci uvedené napitia maju hlboké historické
korene, v kazdodennom zivote kultirnej prace nadalej pretrvavajt, ¢asto nepome-
nované a neodhalené.

Myslenie s podmienkami: podmienky v pozadi
I ked sa otazky savisiace s kuratorstvom a vzdelavanim v poslednej dobe dostava-
ju navzajom do bezprostrednej blizkosti, ¢asto sa privelmi dba na to, ako sa kto
vola, kto je za o zodpovedny a kto ma akd kvalifikaciu. To éasto zastiera a odva-
dza pozornost od potrebne;j Sirsej diskusie o protire¢eniach medzi emancipac-
nou vzdelavacou rétorikou kultirnych institucii a ich organiza¢nymi postupmi.
Vznikaju tak dve hrozby: jednou je odvadzanie pozornosti pedagégov, kuratorov
a dalsich sp6sobom, v ktorého désledku ich praca podporuje procesy smerujice
proti emancipacii napr. v regresivnej mestskej a socialnej politike, kde zadavanie
umeleckych diel a vzdelavanie zohravaja stale vyznamnejsiu tlohu; a druhou je
branenie teoretickému a praktickému rozvijaniu vztahov nad ramec ich naplne
prace, ktoré by podporili socidlnu zmenu.

Stddia bola preloZend do slovenského jazyka z origindlu Graham, Janna: The Anatomy of an AND.
In: Carmen Mdérsch, Angeli Sachs, Thomas Sieber (eds.): »Contemporary Curating and Museum Education«.
Bielefeld, transcript (2016), pp. 187 — 202 firmou EURO VKM, s. t. 0. so zdverecnou korektirou
K.Kolbiarz Chmelinovej s povolenim na preklad a publikovanie od transcript Verlag Bielefeld.
P.O'Neill a M. Wilson, Curating and the Educational Turn.
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Co by znamenalo, keby sme pomenovali a reagovali na konflikty a protire¢enia
obkolesujuice toto ,,A“, konflikty, ktoré sa stracaju pod nanosom kazdodennosti
kulttrnej prace a byrokratickej formulacie vztahu medzi pedagbégmi a kuratormi?
Aka situaciu by odhalilo zmapovanie oblasti podla spolo¢nych zavizkov k eman-
cipacnej pedagogike, socialnemu vyuzivaniu a postkapitalistickej existencii? Kto
by vyhovel a kto nie? Aké nastroje nam vkladaja do ruk teérie emancipa¢ného
vzdelavania na analyzu a nasledné riesenie tychto podmienok?

Tento prispevok je skromnym pokusom o odpoved na uvedené otazky pomo-
cou nastrojov pochadzajtcich z radikalnych vzdelavacich postupov, ktoré opisu-
jem pod vSeobecnym nazvom ,,Myslenie s podmienkami®. PredovSetkym na za-
klade vlastnych skusenosti s diskontinuitami medzi tym, ¢o sa ukazuje v (€asto
utopickych) reprezentativnych aspektoch tvorby kultury a tym, ako veci naozaj
funguja v médoch jej produkcie. Myslenie s podmienkami je volanim po tom,
aby sa venovala pozornost vztahu medzi tymito dvoma oblastami.' Alebo ako sa
raz vyjadril britsky kolektiv konceptualneho umenia Art and Language, volanim
po tom pochopit ,,v akych historickych podmienkach sa redlne nachadzame, na-
miesto toho, v akych by sme sa chceli nachadzat, potrebujeme nachadzat, verime
v ne, alebo ich pod tlakom musime podporovat ...“.2

Ako prvy predstavim nastroj ponikany praxou institucionalnej pedagogi-
ky. Na pochopenie ucenia, ktoré sa odohrava v instituciach a presahuje hranice
planovanych vzdelavacich aktivit vytvorili v roku 1958 Jean a Fernand Oury3 —
Institucionalnu pedagogiku#* poskytujucu akademickym a psychiatrickym od-
bornikom ramec na analyzu podmienok presahujicich explicitné architekttry
a byrokratické formacie institucii a ich vystupov. Umoznili odbornikom, aby vni-
mali instittcie ako série performaénych pedagogik, ktoré sa odohravaji za marmi
institacii, ale aj mimo nich. Druhy nastroj, ktory si predstavime, ¢erpa z prace
popularnych latinskoamerickych pedagbgov, ktorych zakotvenie v Pedagogike
utla¢anychs umoznilo vznik metodolégii na ,pomenovanie konfliktu®, odhalenie
a rieSenie protireceni, ktoré produkuju zazitky z kolonialneho a kapitalistického
zivota. Cerpajuc z prace filozofa Michela Serresa a mojej vlastnej so si¢asny-

mi socialnymi aktivistami,® ma treti pontkany nastroj podobu para-zita, ktory
vyjadruje urcity druh institucionalneho usadenia sa vo formaciach, s ktorymi
nesthlasi a re-organizuje postupy institucionality prostrednictvom iného spésobu
bytia a spravania.

J.Graham, Between a Pedagogical Turn and a Hard Place.

C.Harrison, Conceptual Art and Painting, s.27.

F.Oury & A.Vasquez, Vers une pedagogie institutionnelle.

Iny emancipacny pedagég, Ivan lllich pouZiva tiez vyraz Skryté kurikulum Pozri I. Illich, Deschooling
Society, s.56.

P.Freire, Pedagogy of the Oppressed.

Pozri M. Serres, The Parasite, tiez manifest kolektivu medialnych aktivistov CAMP,
https://pad.ma/texts/padma:1o_Theses_on_the_Archive/1o a vytahy z rozhovorov so skupinami

pre prava sexualnych pracovnikov x:talk citované v tomto prispevku.
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Tieto tri m6dy “myslenia s podmienkami® skimame na pozadi napiti a kon-
fliktov, ktoré vznikali v priebehu prvych piatich rokov od zaloZenia Centre
for Possible Studies, externého vzdelavacieho a kuratorského projektu galérie
Serpentine,” v ktorom umelci, pedagdgovia a aktivisti generovali ,,Stadie moz-
ného® v kontexte urbanistickych nerovnosti v londynskej stvrti Edgware Road.
Nerovnosti st formované viacerymi procesmi suvisiacimi s poziciou Edgware Road
v centralnom Londyne, v obvode Westminster, v oblasti, ktora je domovom najbo-
hatsich londynskych rodin zijicich na pozemkoch zanechanych v 16. storoéi cirkvi
a miestnym aristokratom, ale ktora je zaroven znama aj ako stredisko pristahoval-
cov z mnohych Casti sveta. Kaviarne s vodnymi fajkami a podniky pristahovalcov
vjuznej Casti Edgware Road susediace so znamym reé¢nickym katikom Hyde parku,
predtym zhodou okolnosti verejnym popraviskom, st pre novych pristahovalcov
branou k zamestnaniu aj kultGrnemu zZivotu, i ked je nepravdepodobné, zZe by si
mohli na tomto mieste dovolit Zit dIhsiu dobu. Napriek tomu je tento priestor
miestom neformalneho vzdelavania, politickej organizacie, kultdrnej produk-
cie a zabavy.® Novy zaujem bohatsich obyvatelov a ich toryovskych zastupcov
vo Westminsterskom zastupitelstve o ,lifting“ oblasti sa zameriava explicitne
na to, aby boli podniky pristahovalcov odstranené z dohladu, pri¢om pri opise
zobrakov v oblasti ako i vzhladu a charakteru miestnych podnikov pravidelne
pouzivaja jazyk plastickych chirurgov a (za zatvorenymi dverami) ,hygienikov®.’
O nie¢o dalej pozdiz Edgware Road v oblasti Church Street uz dnes prebicha
klasicky proces majetkovej selekcie obyvatelstva (dZentrifikacie). Tato oblast je
domovom bielych prislusnikov robotnickej triedy, novych migrantov a najma
utecencov, ktori ziji v socialnych bytoch vo vyskovych budovach. Mnohé z nich
maju byt zbtrané v mene ,,obnovy®, ktort iniciuje miestne zastupitelstvo v spolu-
praci so stkromnymi developermi. V kombinacii s planovanymi zmenami systému
prispevkov na byvanie to znamena, ze mnoho tamojsich chudobnych rezidentov
bude rozmiestnenych na iné miesta v Londyne aj mimo neho.” Galéria Serpentine
a dalsie mainstreamové umelecké organizacie povazuja obe sily rozvoja Edgware
Road za prinos k procesu rozvoja, pretoze st vstupnou branou pre ,vyznamnych*
umelcov k verejnym zakazkam, ale tiez kvoli ich autoritativnemu zaujmu o este-
ticky rozmer urbanistického planovania. A napriek tomu, Ze Centre for Possible
Studies neziskalo ziadnu finanént podporu od developerov a zastupitelstva, s pro-
cesom ho spojili vecné dary v podobe volnych budov, ktoré ho printtili jednak
pochopit situaciu a jednak si vybrat, na ktorej strane budeme stat. Samotny nazov
Centre for Possible Studies vznikol ako odozva na tieto procesy; mnoho miestnych

J.Graham, et al., On the Edgware Road.

Pre viac informdcii o histérii pristahovaleckych podnikov a ich interakcii s miestnou politikou

v oblasti pozti CAMP, A. Khalaf, & J.Graham, Pleasure: A Block Study.

9 Oficidlne plany a jazyk pouZivany v sdvislosti s oblastou pozri na:
www.edgwareroadpartnership.co.uk/

10  https://www.westminster.gov.uk/church-street-neighbourhood-regeneration.
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obyvatelov, ktori citili tazobu hroziaceho presidlenia, opisovalo miestne ,,studie®
realizované developermi a vlidou ako pociny, ktoré vébec nebrali do Gvahy ich
pohlad na to, ¢o by bolo mozné v oblasti realizovat.

Cerpajtic z mojich vlastnych sktsenosti kuratorky Projektu Edgware Road
a zo zaznamenanych reovych prejavov v stvislosti s projektom, ktoré odzneli z st
pracovnikov galérie, miestnych predstavitelov, mladeze, nezavisle organizovanych
sexualnych pracovnikov a pracovnikov zapojenych do divadla proti rasizmu, sa
v tomto prispevku pokusim vykreslit afinity, napitia a diskontinuity, ktoré sa vyna-
rali v priebehu procesu zavadzania ,myslenia s podmienkami® do oblasti kulttry.

Smerom k pedagogike institucii
Co nas prax tvorby kultary uéi mimo svojho hlavného zameru?

Touto otazkou za¢inam uz niekolko rokov seminare s kultdrnymi pracovnik-
mi a ich nastavajicimi kolegami, poéas ktorych mapujeme anatémiu politického
umenia a pedagogickych projektov od konceptualnych zakladov az po prax vich
organizaciach. Casto zaéinaji s dobrym zdmerom, vznesenym cielom ako ,,vyme-
na informacii o ni¢eni zivotného prostredia“ alebo ,,praca na zruseni hrani¢nych
kontrol“ alebo ,,vytvorenie platformy na spochybnenie neoliberalizmu®. Postupne
ako prechadzame nasimi opismi produkéného cyklu sa zaé¢ina vynarat vzorec:
kontext vytvara riaditel alebo spravcovska rada, v odozve na nu prinasa myslienku
alebo napad kurator alebo pedagég, ¢asto v spolupraci s umelcom, a nasledne
je sprostredkovana verejnosti formou programov, marketingovych nastrojov,
pracovnikov pre styk s verejnostou, vyrobcov a montérov, pracovnikov ochranky,
stravovacich zariadeni, upratovacich sluzieb a verejnosti. Niekedy sa jednotlivi ¢le-
novia alebo skupiny povazovani za relevantnych pre tému vyhladavaja a oslovuja
s cielom dosiahnut ich zapojenie, ¢o sa deje najmi v neskorsich fazach projektu.
Cas zapojenia je ¢asto kratky, podlicha dostupnym zdrojom a ¢asovym obmedze-
niam projektu, neprekracuje kultirny moment, v ktorom je dana téma relevantna.
Pracovné podmienky sa pri postupe smerom nadol v retazci komplikuja a proces
produkcie je pre zapojenych aktérov menej transparentny.

Pozornost a diskusia sa v tejto anatémii — aj s pouzitim kritickych pristupov,
akym je inStitucionalna kritika — koncentruje na moment prezentacie alebo
sprostredkovania, ¢o znamena, ze cely rad inych postupov zapojenych do tvorby
kulttry ostava mimo skiimania a diskusie.

Snaha pochopit dynamiku medzi predreprezentativnymi, reprezentativnymi
a postreprezentativnymi aspektami inStitucionalneho zivota a jeho zrejmejsich
prezentaénych aspektov je Ustrednym prvkom toho, ¢o Jean a Fernand Oury v 1958
pomenovali institucionalnou pedagogikou. Pri praci s ,,velkymi architektdrami“
institucionalneho prostredia, ako st psychiatrické kliniky a skoly, zapojili odbor-
nici na inStitucionalnu pedagogiku ucitelov, Studentov, rodi¢ov, psychiatrov, pra-
covnikov upratovacich sluzieb, pouzivatelov sluzieb a umelcov do procesu iden-
tifikacie sposobu fungovania institdcie, jej uéenia a vzdelavania, ako v samotnom

prostredi instittcie, tak aj prostrednictvom vztahov v rodinach, komunitach a ich
miesta v socialnej histérii. Instittcie chapali jednak ako kamenné ustanovizne,
byrokratické struktary, architektary a pravidla, ktoré viditelne presadzuja svoju
Struktdru, ale na druhej strane tiez aj prostrednictvom ¢asto protichodnych
narativov a tazob, ktoré ich formuju, pricom ich vnimali skor ako ,,miesta zivota®,
prestupujice a presahujice bezny vyznam ,,institacie“. Snazili sa nielen o analyzu
explicitnych a implicitnych vzdelavacich postupov, ktoré instittcie produkuja,
ale aj o intervenciu, oslobodenie/ sa/ od tychto praktik a ich nahradenie alterna-
tivnymi formami, ktoré by radikalne pretvorili institdcie tak, aby odrazali zasady
socialnej spravodlivosti. Pristup vychadza zo stretu medzi zakladnymi Skolami
franctzskeho hnutia I'Ecole Moderne (alebo Freinet)" zo 40.— 50. rokov 20. storo-
¢ia, v ramci ktorych boli Studenti povzbudzovani, aby sa vyjadrili a zmenili orga-
nizaciu $koly prostrednictvom kolaborativneho vyuzivania tlace &i Skolskych rad
a adaptaciou tychto technik na podmienky rezidenénych psychiatrickych tGstavov.
Institucionalna pedagogika ma tak rovnocenné miesto ako na pedagogickej, tak aj
na psychoanalytickej pdde. KedZe pracuje s roznymi cielovymi skupinami vzdela-
vania, produkuje podla Felixa Guatariho ,transverzalnu® analyzu nevyslovenych
strukturalnych nastaveni umoznujacich ,spolo¢ne pouzivat mydlo bez hadok“?
a zaroven vytvorit subor pravidiel definujtcich ,,¢o sa smie a ¢o nie*.3
Institucionalna pedagogika naznacuje, ze okrem monolitického chipania
institacie, konfiguracie ,,my a oni a ,,vo vnutri a vonku® existuju aj zavadzané
praktiky, mikroskupiny zaujmov, mikropolitiky afinit a averzie vychadzajice
z tuzob a eruptivnych vztahov. Pri mikropolitickom pohlade si uvedomime, Ze
institacie nezahrnaju len svojich zamestnancov, pracovnikov v niektorej z tloh,
ale omnoho $irSie skupiny ludi, ktoré spjaja zaujmy, subjektivne postoje a tazby.
St to socialne, kreativne a produktivne miesta.
Ked rozmyslame o kultarnych institiciach nesmieme na to zabtdat v troch
stvislostiach:
— prvou je odmietnutie pohladu, Ze socialny aspekt nepatri
do ramca kultarnej produkcie a toho, ¢o sa prezentuje ako
umenie, prostrednictvom marketingovych prieskumov ¢i inak;
— druhou, ked musime Celit ¢asto homogénnemu chapaniu
kultarnych institacii — ¢&i uz kritickému alebo potvrdzujicemu —
ktoré neponechava priestor na analyzu konfliktnych zaujmov
formujtcich tieto institcie a vyuéby, ktora institicie nutia
druhych absolvovat;

11 A.Vasquez a F.Oury, The Educational Techniques of Freinet.
12 F.Guattari, The Transference, s.63.
13 Fernand Oury citovany v J. Pain, Institutional Pedagogy.
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— anakoniec, tretou, ktora nas ntti venovat pozornost najmenej
viditeInym aspektom uéenia, v ktorych kultarne institucie ¢asto
disponuja obrovskou mocou na vytvaranie hegemonickych
Struktdr prostrednictvom kultury natlaku, podriadenia a ticha.

Z metodologického hladiska ¢erpa institucionalna analyza z mikromono-
grafickych stadii realizovanych ludmi pracujicimi v $irokej oblasti institucional-
neho subjektu, skupinami dotknutych aktérov, ktoré tvoria zaklad intervencie.
KlGéovou je pri tom intenzivna praca s textami a vypovedami takto zaintereso-
vanych os6b. Ako sa vyjadril Jacques Pain vo svojom zhrnuti o institucionalnej
analyze a jej vztahu k nasiliu: ,,...institacie hovoria len vtedy, ak existuju miesta,
ktoré ich pocavaju“.“ Prax pocuvania toho, ako sa institucie prihovaraji, umozni
odhalit, transponovat a adaptovat ich koncepény aparat, aby bol schopny interve-
novat v ,miestach zivota“, ktoré produkuju.

Ak chapeme kultarne instittcie prostrednictvom tejto Sirsej definicie — ako
miesta produktivnej institucionalnej pedagogiky — ako by sa dala realizovat
takato analyza?

Institacia v SirSom chapani:

»Vnesi do svojho okolia silnii kuratorski viziu®
V roku 2008 ma galéria Serpentine pozvala, aby som vytvorila umelecky projekt
pre oblast Edgware Road. Projekt vznikol ako vysledok dlhodobého vztahu medzi
galériou a obyvatelmi v jej okoli — prebiehal formou $tandardnych sposobov
galerijného vzdelavania, ako st Skolské a komunitné navstevy vystayv, ale aj formou
$pecialnych projektov. Jednym z poslednych bola dvojro¢na rezidentura, pocas
ktorej umelci pracovali v miestnej $kole. Vysledkom bolo vyjadrenie obyvatelov, ze
by cheeli v tomto vztahu aj nadalej pokradovat.s Dufali sme, ze budeme moct ex-
perimentovat s kombinaciou modelov kuratorského verejného zadavania a galerij-
ného vzdelavania. Saviselo to tiez so zaujmom galérie o jej $tvrt ako reprezentanta
»Stredného vychodu®, a teda ako o uréitd vstupnd branu k zahrani¢nym umelcom
a inStitaciam z tejto Casti sveta. Neskor doslo k Gprave projektu tak, aby fungoval
ako sprostredkovatel a spojenec v boji proti procesu dzentrifikacie v okoli, ktoré-
mu sme sa venovali v ivode prispevku. Tieto protichodné zaujmy v ramci projektu
sa prejavili uz v jeho ranych etapach. Pre mna, umelcov a aktivistov, zapoje-
nych do konceptualizacie projektu, bolo potrebné vytvorit neformalne ,miesta
(alebo postupy) po¢tvania®, aby sme zaregistrovali mnoZstvo vynarajtcich sa
druhov institucionalneho prejavu zo strany galérie a ostatnych aktérov z okolia.
Prostrednictvom tychto pristupov, zalozenych na pocavani, sme zaznamenali
viacero vyjadreni o institdcii v jej SirSom chapant:

14  TamtieZ.
15 S.Tallant, ‘School of Thought' v Dis-assembly, s.9—14.
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— demokratizujicu rétoriku naznacujicu, Ze ,zmenime
spolo¢nost®, ,budeme prospesni pre najokrajovejsie skupiny
obyvatelov, ,zameriame sa nielen na osvetu, ale poskytneme tiez
nastroje pre obyvatelov v okoli“, budeme ,,do¢asnou autonémnou
zo6nou“, ,zmeni sa vnimanie oblasti®, ,zmeni sa umelecka prax®,
»odstrania sa rozdiely medzi pedagbgmi a kuratormi®, podporia
sa ,horizontalne“ procesy rozhodovania a procesy ,,rozhodovania
zdola® na rozdiel od kulttry galérii a miestneho zastupitelstva
zaloZenej na rozhodovani zhora;
—  byrokraticku rétoriku naznacujlcu, Ze projekt umozni
»odciarknut policko v zozname povinnosti®, ,integraciu®
miestnych pristahovaleckych komunit, ,,regeneraciu® oblasti
a poskytne ,,silnt kuratorska viziu“ okolia;
— pioniersku rétoriku, ktora sa zamerala predovsetkym
na poverenych umelcov, ktori budt ,,na Grovni a buda prichadzat
pricom mo6zu prostrednictvom svojej povesti v umeleckom svete
wvniest vacsi doraz na participacné alebo komunitné diela“ a
—  rétoriku stvisiacu so znackou, ktora si kladie otazku ,,ako sa Iudia
dozvedia o projekte Serpentine?“ a ,,ako sa dozvedia, Ze sme
na niom pracovali ,,my“?“.
Protire¢enia v tychto réznych vyjadreniach signalizujd, ze sa pohybujeme
na zvlastnej krizovatke vysokého neoliberalizmu, v teréne, ktory je zaroven
demokratizujici aj paternalizujuici, socialne orientovany aj produkovany trhom,
plny idealizmu aj Gstupkov. Vyjadrenia st poznamenané dualistickou archeol6-
giou minulych kolektivnych bojov za socialnu spravodlivost a sGéasnymi médmi
hegemonického privlastnenia a privatizacie. Napriklad, niektoré z tychto vyjadre-
ni odrazaja argumenty galerijnych pedagdgov z 9o. rokov 20.storocia: ako zvykol
hovorit riaditel frskeho mizea moderného umenia, Declan McGonagle, zZe by sme
mali tvorit ,zaroven chram aj férum®;*® Ze umelci samotni sa priklonili k partici-
pacii, pedagogike a ,,sivztaznosti“ a preto s vzdelavanie a vzdelavacie aktivity
vyznamnym priestorom a prostriedkom na realizaciu tychto novych foriem a mali
by byt vnimané ako stéast kuratorstva; ze dalsie Statne, korporatne alebo nada¢né
financovanie by mohlo prichadzat prave prostrednictvom vzdelavacich projektov
a tieto projekty by mohli generovat délezité skisenosti a zazitky pre ludi, z kto-
rych by sa vdaka nim mohli stat budici navstevnici a podporovatelia galérii.
Vypovede rezonujt aj s prvkami posunov v urbanistickej politike implemen-
tovanymi v prechode medzi 70. a 80. rokmi 20. storocia, pocas ktorych londynski
politici charakterizovali mestské emancipacné umelecké hnutia ako hnutia, ktoré
udrziavaja perspektivy miestneho obyvatelstva zaostrené na ,,pozitivne aspekty®

16 D.McGonagle, The Temple and the Forum Together, s.21—24.
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rozvoja.” Vyuzivajuc tato logiku na ziskavanie prospechu z paradoxného postave-
nia umenia ako nie¢oho, ¢o existuje pre “dobro verejnosti”, a siéasne potvrdzuje
triednu hierarchiu a spolocenské elitarstvo. Vlady a developeri dnes ¢asto zaradu-
ju umelcov a umelecké organizacie vo vsetkych etapach procesu rozvoja do nieco-
ho, ¢o David Harvey opisuje ako posun od etiky k estetike v urbanistickej politike
postmodernistickej éry.’® Ocakavania izemného rozvoja ohladom toho, ze galéria,
ako sa uvadza vyssie, prinesie silnt kultirnu viziu do $tvrte, sa daji chapat jednak
v zmysle reprezentativnych estetickych vystupov, ale aj v zmysle estetiky organi-
zaénej praxe suvisiacej so zadavanim umeleckych diel, v ktorych je , kuratorska
vizia“ synonymom disociacie od dotknutej verejnosti. Nad obavami beznych
Iudi, ktoré su siéastou demokratického procesu (tzn. radikalne obmedzenie
socialneho byvania, udrzatelnost trhovych cien pre robotnicku triedu) funguje
ono ,,A“ umeleckej pedagogiky ako eufemizmus pre pristup k rozvoju zaloze-
nému na natlaku a mikkej diplomacii, ktory produkuje fatamorganu zapojenia
do rozhodovania o nie¢om, o ¢om sa uz davno spoloéne dohodlo zastupitelstvo
s developermi a policiou.

V tejto kakofonii, reptani vracajucich sa hnuti za socialnu spravodlivost sa
da zachytit aj volanie po tom, aby sa umenie vyuzivalo na socialne tcely, po jeho
zladeni so zaujmami chudobnych, po zacleneni zodpovednosti umenia a vzdela-
vania do boja, ktorému slazia. Vladne tu v$ak aj napitie tykajtice sa ,,zdomacnenia“
radikalnych kultirnych hnuti, ako ho opisuje Hansel Ndumbe Eyoh vo svojej praci
o radikalnych komunitnych divadelnych siboroch v 70. a 8o.rokoch 20. storodia,
ktoré v snahe o prijatie ich poéinov ¢asto zabudaju na Sirsie ciele ich projektu:
radikalne oslobodenie spolo¢nosti od utlaku.” Ked pracovnici v praxi stratia z do-
hladu tento hlavny ciel, boria sa s problémami vytvaranymi praxou byrokratickej
organizacie a nesustredia sa na ,nemozné“ poziadavky, ktoré sa vymykaju ramcu
existujucej logiky a vyzaduju si zasadnejSie zmeny. Toto usmernovanie poziadaviek
a ttzob je Gstrednym znakom neoliberalnych stratégii riadenia.

Pomenovanie konfliktov nielen menom
Jednym zo sp6sobov odcudzenia odbornikov od socialnych hnuti sp6sobom,
ktory opisuje Ndumbe Eyoh, je, Ze nie st schopni fungovat v priestoroch, kde
vznikajui nerealne poziadavky na nastolenie socialnej spravodlivosti. Ti, ktori
disponuja najhlbsimi poznatkami a informéciami o socialnej nespravodlivosti s
zaradeni do skupin ,,publikum®, ,;G¢astnici, ,pouzivatelia“, ,zraniteIné komunity*
a prostrednictvom tohto aktu pomenovania sa stavaji inymi aj v zmysle najeman-
cipovanejsich cielov institucii, a preto ich treba ,pritiahnut®, ,,zaujat®, ,zamerat sa
na nich®, ,,zapojit ich® atd.

17  Pozrinapr.: GLC: State of the Arts or the Art of the State; LCC: An Arts and Cultural Industries
Strategy for Liverpool; URBED, Developing the Cultural Industries Quarter in Sheffield.

18  D.Harvey, The Condition of Postmodernity, s.6.

19 N.H.Eyoh, Beyond the Theatre.

Ak skutoéne chapeme institaciu v jej $irokej a pedagogickej podobe cez
vyroky a mikrookolnosti, prostrednictvom ktorych je ustanovena, je nesmierne
dolezité, aby sme pocutvali tych, ktori tvoria institicie zo socialnych priestorov
mimo ich stien.

Okrem pocuvania vyjadreni ludi, ktori sa podielali na zaloZeni projektu
Edgware Road, sme v 2009 zalozili Centre for Possible Studies, archiv a komunitny
zdroj, so sidlom v opustenych budovach na Edgware Road aj mimo nej a silnym
zaviazkom k socialnej spravodlivosti. Pre komunitné skupiny a umelcov pracuju-
cich v rdmci tohto subjektu sa stalo Gstrednym bodom $tadium a prax vzdelava-
nia verejnosti. Toto stidium nam pomohlo premysliet si, akym spé6sobom mame
pri tvarovani nasej prace uvazene a kriticky zasahovat do protikladnych sil, ktoré
st v hre. Podobne ako institucionalna pedagogika, aj postupy vzdelavania verej-
nosti vyzyvaju skupiny, aby analyzovali a preformulovali pojmy, ktorymi poment-
vaju svet. V Pedagogy of the Oppresed nalrtava brazilsky pedagdg Pablo Freire proces,
ktorym ludia pouzivaji kolektivne analyzy svojich zazitkov moci ako zaklad na vy-
tvorenie pojmov pre pochopenie a intervenciu. Prax zahfnajlca reprezentativne
aj nereprezentativne metddy, ktoré Freire oznacuje ako ,kodifikacia“ a rekodifika-
cia®, sa snazi pomenovat a riesit protichodné podmienky. Tento zavizok podpo-
ruje Freireov dialekticky pojem akcie a dialégu, kde sa akcia bez dialogu povazuje
jednoducho za ,,aktivizmus®, teda bezmyslienkovitt odozvu, a dial6g bez akcie
za ,odcudzujlce blabotanie®.° Hoci je Freireova vlastna praca koncentrovana viac
na proces zvy$ovania povedomia a menej na spésob, akym skupiny prechadzaja
od tychto aktivit k revoluénym ¢inom, nim in$pirované uéebnice radikalneho
vzdelavania pouzivané Sandinistami, hnutim anti-NAFTA (anti-North American
Free Trade Agreement) koncom 8o. rokov 20. storoéia a inymi, naznacujd, ze
pomenovanie (a zostrenie) konfliktov v savislosti s formami Gtlaku je kla¢ovym
aspektom vzdelavania verejnosti. Pomenovanie v tomto pripade presahuje hra-
nice vytvorenia novej terminolégie a postupuje ku kultivacii akcie. Prave tymto
sa emancipaéni pedagégovia odli§uji od mnohych odbornikov na participaciu
a zapojenie, ktori tieZ vyuzivaji metddy a nastroje vzdelavania verejnosti, ale
vyuzivaju ich na zabezpedenie Statnej a korporatnej moci a globalnej distribtcie
kapitalu.” Pre tato skupinu popularne vzdelavanie pontka nastroje, pre emanci-
pacnych pedagbgov je naopak ,,pomenovanie konfliktu® zavazkom k radikalnemu
boju so $truktirami Gtlaku bok po boku s tymi, ktori s mu najviac vystaveni.

V priebehu poslednych piatich rokov trvania Projektu Edgware Road sme sa
zaoberali kolektivnou praxou ,pomendvania konfliktu“ v spolupraci s pristaho-
valcami a povodnymi obyvatelmi zapojenymi do divadelnych seminarov, ktoré sa

20 P.Freire, Pedagogy of the Oppressed, kap.3.

21V R.Zibechi, Territories in Resistance, kap. 4, ndjdeme rafinovani analyzu spésobov, akymi si
vzdeldvanie verejnosti v Latinskej Amerike prisvojili progresivne zastupitelstva s cielom vytvorit
ndstroj na zapojenie bez spochybnenia zakladnych Struktir Statnej moci alebo globalnej distribtcie
kapitalu.
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stali zname pod nazvom Implicated Theatre. Implicated ako hlavna a priebezne
fungujuca skupina Centra si osvojila stratégie popularnej gramotnosti a divadla
na tvorbu projektov, ktoré analyzuji rozne prekryvajice sa problémy stojace
pred neistymi migrantmi a kultdrnymi pracovnikmi v skupine. Nazov skupiny
Implicated vznikol na zaklade pouzitia Divadla utla¢anych Augusta Boala na vy-
tvorenie obrazov (Boalov termin pre Zivé obrazy), z ktorych vyplynulo, Ze formu-
lacia utlaéany/utlacatel adekvatne neodraza ani sposoby, akymi skupina preziva
svoju vlastnt moc, ani utla¢ajicu moc. Boal vo svojom diele oéakava, ze tieto
subjekty sa buda lisit, ale na seminaroch vychadzajacich zo si¢asnych podmienok
ma utlacatel ¢asto mnoho tvari a Zivotov vo vnutri kazdého ¢lena skupiny. Po pre-
klade do mnohych jazykov ti¢astnikov si skupina zvolila nazov Implicated, ktory
vyjadroval jednak tento stav, ale zaroven naznacoval tazbu skupiny po ,,zapojeni®
(sa) do zivota druhych prejavmi solidarity.

Skupina pomenovala viacero konfliktov suvisiacich so zazitkami pristahovalcov,
pripravila divadelné predstavenia na podporu londynskych kampani vratane kam-
pane Siet proti policajnym razidm pristahovalcami vedenej koalicie, ktoré pripravuje
nastroje a priame intervencie proti §tatom schvalenym raziam zameranym na pri-
stahovalcov, ¢i kampane Justice for Domestic Workers, skupiny bojujucej za lepsie
pracovné podmienky pre migrujucich domacich pracovnikov a kampane Unite
Hotel Workers, okrajovej divizie inie Unite, ktora na zaklade skiisenosti migrujacich
pracovnikov pripravuje nové nastroje organizacie v sektore hotelovych sluzieb.

Rovnako doélezité je aj to, Ze skupina pouzila prax pomenovania na spochyb-
nenie a preskimanie vlastnych vnitornych mocenskych vztahov a distribtcie
zdrojov vyvolanych jej vztahom ku svojej ,,hostitelskej“ organizacii — galérii
Serpentine. Existuju rozne pozicie, z ktorych sa odohrava prax pomentvania, kde
niektori ¢lenovia nepoznaji Serpentine ani kontext si¢asného umenia v Londyne,
ini sa zas v nich dobre orientujt a maja na ich lohu velmi kriticky pohlad. Tato
dynamika sa prejavila vo viacerych predstaveniach zapajajicich rozne cielové
skupiny projektu (kultarnych pracovnikov, pracovnikov galérie, divakov/nav-
Stevnikov strednej triedy, organizacie za prava pristahovalcov) do premyslenia
a prehodnotenia konfliktného terénu tohto vztahu.

Jedno z predstaveni s nazvom The Embassy Ball sa zameriava na dynamiku
medzi aparatom galérie, ktory sa koncentruje na podporu burzoazneho vkusu,

a ostatnym personalom galérie, ako st upratovacky alebo pracovnici flexibilné-
ho cateringového servisu. Na predstaveni parodizujicom obleéenie, atmosféru
a pripravu prihovorov podujati tohto typu, st hostia divadelného predstavenia
(ocitajuci sa v Glohe hosti na sGkromnom vecierku) svedkami malych rebélii

v postupoch vychadzajucich zo skisenosti pracovnikov a z diskusii o rovnakych
konfliktoch, ktoré umoznuji vznik takéhoto projektu.

Pri priprave predstavenia sme Cerpali z niekolkotyzdnovej prace na semi-
naroch o nasom vlastnom zapleteni sa do tychto moznych protireéeni. So spo-
chybniovanim a skimanim distribtcie moci a zdrojov sme zacali rozmotavat

mikro vplyvy organiza¢nych zasad galérie (Ze projekty iniciuja kuratori a umelci
pre G¢astnikov v mene ,vzdelavania®, Ze sa podla toho distribuuja zdroje, Ze umel-
ci st v projektoch identifikovani prominentnejsie ako ,,G¢astnici®, ktori sa ¢asto
vobec nespominaji, ze ,,u¢astnici“ poskytuju pribeh, kym estetickd zodpovednost
nesu umelci a zastupcovia galérie), ktoré sa do praxe fungovania skupiny &asto
vkradali napriek vedomému rozhodnutiu skupiny vzajomne spolupracovat.

Vysledkom procesu pomenovania nasich vlastnych konfliktov bolo, Ze sme
sami zacali pretvarat tieto postupy. Na stanovenie spravodlivej odmeny a plnenie
organiza¢nych tloh sme zacali pouzivat kolektivne rozpoétovanie; ,,0¢astnici®
zacali Studovat, aby sa mohli stat facilitatormi, a kolektivizovalo sa rozhodovanie.
Tento proces nebol a nie je jednoduchy, ale prinasa so sebou viacero zakladnych
debat: mali by sa fondy galérie vyuzivat na zapojenie do podpory a solidarity
s ¢lenmi tzn. na jedlo a ubytovanie v nadzovych situaciach?; mali by vsetci sihlasit
s politickymi kauzami, na ktorych sme pracovali (niektori ¢lenovia mali napr.
pozitivnejsi vztah k policii nez inf)? Otazky nam umoznili konfrontovat ,vzdela-
vacie“ vymedzenie projektu. RieSenie otazok moci v SirSom kontexte Gtlaku nas
doviedlo k reflexii o praxi fungovania skupiny a tizbach a potrebach, ktoré tito
prax udrziavaju funként. Napriklad, viaésina tvorcov pedagogickych projektov
vyzaduje, aby bol ,,problém® uréeny pre cielovt skupinu formulovany vopred
a vadsina projektov so zadanim vyzaduje, aby boli fondy uvolnené na ,,umelecké
dielo®, ale nie na prerozdelenie bohatstva, esteticki zodpovednost alebo organi-
zaciu moci, ako si to priala skupina. Aby sme dokazali protiredit tymto poziadav-
kam, bolo nevyhnutné vybudovat dostatoéntt doveru, aby kolektivne rozhovory
mohli prebichat velmi otvorene a iprimne.

Identifikovanie a rieSenie konfliktnych programov malo uréité (i ked len
menej vyznamné) SirSie vplyvy na galériu. Najvyznamnej$im bolo spolitizovanie
personalu galérie (najma v programovom oddeleni), ktory zadal pracovat na revi-
talizécii interného odborového zvizu galérie a explicitnejsie spochybriovat jej he-
gemoénne organizaéné postupy. Nevyvolalo to sice revolu¢né zmeny postupov, ale
iniciovalo proces otvarania priestoru pre kolektivnu diskusiu a akciu. Treba vsak
urobit este vela prace na priamom zapojeni hlavnych donatorov galérie do dialogu
o podmienkach pre migrujtcich pracovnikov.

Instittcia odhalena v tomto procese je zlozita. Jej tvar sa neda rozpoznat len
podlajej jednotlivych dopadov tzn. ,analyzou tGtlaku a nasho vztahu ako skupi-
ny“; ,nauéenim (sa) vela o pravach a sktsenostiach dalsich ludi“; alebo ,,nacha-
dzanim nadeje vo velmi tazkej, neriesitelnej situacii; ale tiez podla kolektivneho
zazitku, ktorého ramec galéria (Serpentine) tvori, a ktory niektori z pritomnych
povazovali za ,.brutalny a nasilny model kultirnej produkcie posobiaci abso-
ldtne dehumanizujico®.?> Odhaluje aj rozpory medzi zaujmami ¢lenov skupiny

22 Prepis citdcii zo skupinovej diskusie, ktora sa konala 24. septembra 2014 medzi ¢lenmi Implicated
Theatre (nezverejnend).
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s existujucou skisenostou kontextu sveta umenia, pre ktorych otazky definicie
galérie boli omnoho dolezitejsie, a ¢lenmi, ktori sa zapojili do projektu bez
vztahu k umeleckému svetu, a ktorym omnoho viac zalezalo na pondkanej vza-
jomnej podpore. Disjunkcia v druhoch kritiky, hnacich faktoroch a zakladnych
podmienkach pre ludi zainteresovanych do skupiny je konstitu¢nym prvkom
projektu a odraza protichodné pojmy, na zaklade ktorych takéto projekty prebie-
haja. Prave prostrednictvom nepretrzitého procesu reflexie toho, ako dynamika
utlaku produkuje takéto diskontinuity, na rozdiel od snahy zbavit sa ich, sme
vytvorili podu pre spriaznenost a akty solidarity medzi kultdrnymi pracovnikmi
so skisenostami zo sveta umenia a ludmi povazovanymi z tohto hladiska za out-
siderov. Tieto akty solidarity zacinaji mapovat, alebo ako jeden ¢len skupiny
navrhol ,,precvicuju si“ kontary toho, ako by mohol vyzerat iny model kultirneho
institucionalneho fungovania.

Institacia ako trajektoria: para-zitické okupacie
V $irSom chapani kultirnej instittcie, ktoré som opisala, zaloZenom na protirece-
niach a konfliktoch, ktoré produkuje pre strany zvonka, funguji institucionalne
diskontinuity na trajektérii medzi totalnym nezaujmom a totalnym nesthlasom.

Tato trajektoriu si uvedomila ina rezidenéna skupina Centre for Possible
Studies, projekt x:talk, spoluprace sexualnych pracovnikov, ktora poskytuje sexu-
alnym pracovnikom-migrantom posobiacim v oblasti bezplatné hodiny angli¢-
tiny. x:talk pouziva na vyu¢ovanie angli¢tiny met6dy gramotnosti verejnosti ako
organiza¢ny nastroj pre sexualnych pracovnikov, ktori st v dosledku dzentrifika-
cie mestskych Stvrti pod stale intenzivnejsim dohladom policie. Projekt vytvoreny
pre sexualnych pracovnikov — migrantov nimi samotnymi podporuje kritické
intervencie v stvislosti s otdzkami migracie, rasy, rodu, sexuality a prace a zapaja
sa do feministickych kampani a kampani proti rasizmu.

x:talk stravil v Centre viac ako pit rokov. V minulosti vyuzival hlavne ne-
mochnice, z ktorych jedna sa nachadza v tesnej blizkosti Edgware Road. Skupina,
v minulosti zviazana so zapojenim sexualnych pracovnikov do komunity orga-
nizujucej kampane savisiace s HIV a znizovanim rizika v 8o. rokoch 20. storocia,
prisla do centra, pretoze sa cheela oslobodit od stigmy stvisiacej s ,,medicinskou
posadnutostou telom prostitatky, do ktorého treba rypat a hrabat sa v nom, aby
sme pochopili jeho spolo¢ensku deviaciu“.’ Prechod do umeleckého kontextu
znamenal podla hovorkyne kolektivu Avy Caradona: ,,presun dorazu z tela sexual-
neho pracovnika a z myslienky, Ze sexualna praca sa odohrava vyhradne v telesnej
rovine“.

Napriek tomu bol kolektiv x:talk skepticky ku spolupraci s galériou Serpentine
a prilisSnému dorazu umeleckého sveta na reprezentaciu. Ava hovori: ,Nebudeme

23 Prepis z rozhovoru s Avou Caradonna. Janudr 2015 (nepublikovany).
24  Prepis z rozhovoru s Avou Caradonna. Janudr 2015 (nepublikovany).

robit predstavenia pre umelcov, vyskumnikov a reportérov, ktori len chct pracovat
na svojich projektoch o sexualnej praci (...). Nasa praca je o solidarite s hnutim.

Porovnavajac $truktaru kultdrnych instittcii so Struktirou organizacii sexual-
nych pracovnikov riadenych zhora, Ava poukazuje na to, ze:

Tuto jednosmernt dynamiku velmi dobre pozname aj z prostredia organizacie
sexualnych pracovnikov, kde sa ¢asto favorizuje jeden hovorca na tkor mnohych, ¢o
pracuji v teréne. Nasou odpovedou bolo vytvorit organické mody zastipenia vedi-
ce k roznym druhom organizacie; vytvorit urcity druh [aboratodria pre organizovanie.

Namiesto priameho nadviazania kontaktu s tzv. institiciou kultary ako pred-
metom zmeny x:talk radsej zaujal poziciu parazitického hostitela poskytujuceho
kontext pre organizaéné experimentovanie.

Znamenalo to, ze sme boli schopni ziskat nase prvé velké granty, pretoze sme
mohli namiesto vkladu vlastnych prostriedkov vyuzit bezplatne priestory v central-
nom Londyne, ktoré nam pontklo Centre for Possible Studies (...) Vdaka tomu sme
dosiahli dostato¢nd stabilitu a mohli urobit dalsi krok, otvorit autonémny priestor
v East Ende (...). PovaZovali sme to za akési centrum a laboratérium pre nas.

Revidované vnimanie parazitovania ako neheroického ale kritického a odol-
ného ¢initela bolo vyznamné z hladiska prehodnotenia pozicie avantgardného
politického predmetu pre mnohych zapojenych do emancipaénych vzdelavacich
projektov v galériach, ktori sa snazia hladat priestor pre vlastné vyjadrenie mimo
pompéznych kontextov umenia a heroickej politiky. Na zaklade vlastného pocho-
penia zvySovania feministického povedomia a antikolonialnych projektov x:talk
charakterizuje ,,parazitovanie“ ako okupovanie organizacie, s ktorou fundamen-
talne nestihlasi.> Pracuje v opozicii k hostitelskej organizacii, odmieta jej logiku,

a preto sa nepokusa o jej reformu, posobi protichodne a éerpa zdroje na anga-
Zovanie /sa/ v socialnej zmene radikalnejsej povahy. Caradonna vysvetluje, Ze
sparaziticku stratégiu vyuzivaju mnohi aktivisti, ktori v styku s va¢simi institiciami
spochybnuju esencializované kategorie identity®.

Toto hodnotenie tlohy kultdrnych institacii nevylucuje myslienku institu-
cionalnej zmeny, ale zasahuje do jej diskurzov odmietnutim honosnych pojmov
zapojenia vytyéenych kultirnymi organizaciami a voli si skor ich redistributivnu
schopnost. Parazitovanie sa nechape ako idealny typ ¢initela zmeny, ale umoznuje
uvedomit si, ¢o sa da robit vo vazne narusenom kultirnom prostredi. Zaroven
ponutka pohlad na para aspekt parazitickych postupov, ako ich opisuje Eyoh,

v emancipaénych kultirnych postupoch, ktoré kladu vacsi déraz na svoj zavizok

25 Pozri napr. vydanie Care Work and the Commons (The Commoner No. 15
na www.commoner.org.uk/) ktoré ¢lenovia x:talk vyuZivaji ako rdmec pre svoju analyzu.
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k dosiahnutiu socialnej spravodlivosti a uprednostniuja ho pred svojou byrokratic-
kou tlohou v kulttrnych alebo inych institaciach.

Toto nie je argument pre masovu evakuaciu lobby za politické zmeny, fair play,
fundamentalnu reorganizaciu kultGrnych institacii na zdklade emancipaénych
zodpovednosti, mnohohlasnych komunitnych rad, ani proti zapojeniu podnikov
do umenia, ale naznacuje, ze aj parazitujica aktivita moze byt miestom pouce-
nia o tom, ako by mohli vyzerat preformulované kultarne institicie, a zaroven
miestom potvrdzujtcim to, za ¢o bojujeme.

Od anatémie ,, A" k ,,AA A"

Gilles Deleuze vo svojom prispevku o televiznom seriali Sixfois deux pred mnohymi
rokmi jasne odlisil dva druhy ,,A“. Jednym bolo ,,A“, ktoré potvrdzuje to, ¢o sa na-
chadza na oboch stranach spojky, teda potvrdzuje naturalizované koncepcie nevy-
hnutného a status quo. Druhym je ,,A“ , kreativneho blabotania“, ono ,,a (a. . a)“,
ktoré ma silu stat sa nasobkom ,,Zitia a myslenia®, otvara priestor na odhalenie
hranic a na ich prekroéenie.?

Ak sa prizrieme bliz$ie na funkciu ,,A“ v pedagogike rozsirenie nasho chapa-
nia — nasho anatomického porozumenia — toho, ¢o produkuju institucie kultary,
je kritickym momentom. O sposoboch spoléovania sa kulttrnych institucii s mo-
cou bolo napisanych mnoho délezitejsich diel, ale rovnako doélezité je zamerat sa
na ludi, ktori sa v nich angazuj(, aby produkovali aktivity zamerané na boj proti
moci, na tychto outsiderov zvonku, mikropolitické sily a podmienky zazitku,
ktoré aktivizuji pedagogiku galérii ako terén konfliktu a boja. Intitucionalna
analyza, pomenovanie konfliktu a charakteristika parazitovania poskytuju iné
cesty a sposoby ako to dosiahnut, ako rozmyslat v medziach existujicich podmie-
nok spésobom, ktory nastoji na inej ceste fungovania kultarnych institucii.

26 G.Deleuze, Trois questions sur ‘Sixfois deux’, s.271.
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Kultura a uméni
V §ir$im, antropologickém pojeti chapeme kulturu jako celek, jako ,.cely zpisob
Zivota“: je to integrovany systém vyznamd, hodnot a norem chovani, které vznikaji
v kazdodenni Zivotni praxi a jsou predavany z generace na generaci prostfednic-
tvim socializace nebo enkulturace. Mezigenera¢nim prenosem kultury vytvarime
a udrzujeme symbolické fady, v nichz sami Zijeme a které davaji nasemu chovani
ajednani smysl; tak si vytvafime smysl svéta, chapani sama sebe i druhych lidi.

Z tohoto $irsiho hlediska patti do kultury nejen umélecké formy podob ,,svéta

a Zivota®, Cetba krasné literatury ¢i poezie, navstévy galerii, muzei, divadel a kon-
certd, ale i bézné, situaéni a aktualni pouzivani jazyka, materialnich predméta,
komunikaénich technologii, stroji a technickych zafizeni; k projevim kultury
patfi napriklad i fotografovani, filmovani, sledovani televize a reklamy, jizda auto-
mobilem, méda, skolni dochazka, obchodovani, kresleni pastelkou s détmi i prace
v laboratofi na vyzkumu DNA.

V &em je uméni, jako soucast kultury, specifické a pro¢ ho potiebujeme?
Umélecké ztvarnéni svéta a zivota je aktivnim, jedine¢nym éinem, ktery dava
svobodu sd¢lit a vyjadrit obsahy, které jinak vyjadrit nelze. Dava moznost ucho-
pit slozitost, unikavost svéta a ¢loveka v jejich tajemstvi, prozivani, vztazich,

v rozporech i neoddélitelnosti. Umoznuje zcela zvlastni druh poznani a klade
otazky, které problematizuji az prili§ zjednodusené ,,pravdy®, jimiz si spole¢nost
zjednodusuje svét. Klade i ambicidzni cile, jak se dotknout ideald dokonalosti,
krasy, svobody nebo jak presahnout horizont uzitkového, kazdodenniho rozvrhu
zivota. Aktualni podoby uméni, ale i uméni staré ¢i klasické, které nikdy nepfesta-
lo byt soucasti kulturniho dédictvi a bohatstvi nasi soucasnosti, je doménou zZivé
tvorivosti a je ve vzdélavacim systému nezastupitelné z hlediska rozvoje ditéte

¢i mladého ¢loveka, jeho poznavani, prozivani, senzitivity, schopnosti empatie

i kritického, reflektujiciho mysleni, bohatosti jeho osobnosti a jeho mista ve svété
ve spolecenstvi druhych.

V prostiedi ,,vizualni kultury“ a multimedialnich vymén informaci, kdy
poznavani a prozivani je v nebyvalé mife zprostfedkovavano v distanci, je se-
tkani s originaly vysoké umélecké kvality v prostfedi galerie ¢i muzea nezastu-
pitelné. Ze zkusenosti i z vyzkumu vime, Ze pro zaky a studenty je tato moznost
vysoce atraktivni a je nezbytnou slozkou jejich vizualni a kulturni gramotnosti.

Z pedagogického hlediska v§ak neni mozné spoléhat se na neobvyklost pro-
stfedi, na spontaneitu percepce originalniho dila v kontextech vystavy. Skolni,
galerijni/muzejni pedagogové se ocitaji spoleéné vzdy v nové a naroéné situaci,

Text je upravenou verzi 1.vydani realizovaného v roce 2013 online jako souéast Programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity Ministerstva kultury
CR-NAKI-DF11P010VV025 a s jeho finanéni podporou: Metodiky realizace vzdélavaciho galerijniho/
muzejniho programu Koncepce, texty © Marie Fulkova, Lucie Jakubcova Hajduskovd, Vladimira
Sehnalikova, 2013, Graficka Gprava: Johanka Ovcackova, Autofi ikon: Tereza Hejmova, Jan Matousek,
Johanka Ov&acekova. Oponovali: Ing. Mgr. Svatava Kadparkova, Ph.D., Ustav pedagogickych véd,
fakulta humanitnich studii, Univerzita Tomdse Bati ve ZIiné a prof. PhDr. PaedDr. Milofi Potmésil,
Ph.D., Univerzita Palackého v Olomouci. Online verze originalu od 2017 neexistuje.
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ktera vyzaduje zajisténi, moderovani a mediovani ,situace setkani s uméleckymi
dily“. Navic je potfeba vzit v Gvahu kuratorské zaméry, a to od samého zacat-
ku ptipravy vystavy a integrovat je do pfiprav edukaénich programi i do jejich
aktualnich — provadécich — podob.

Pasobeni a vyznamy budov, vystavnich sal{i, architektonické feseni vystav
nebo sbirek, kuratorska pojeti obsahi, informaéni zazemi pro divaky/navstévniky,
navstévy ve skupiné s uéitelem nebo privodcem, aktivni role muzejniho/galerijni-
ho pedagoga, pritomnost ¢i role kustodd, to vSe — ve zkratce — méni podstatné
podminky, metody a cile vzdélavani a v posledku zpisoby percepce uméleckych
d¢l, nez jak jsme je zvykli vnimat z reprodukei a vykladid v knihach o uméni nebo
jako opérny ramec vytvarné ¢innosti ve skole. Jak spontanni vlastni tvorba a kre-
ativni percepce, tak systematizovana snaha poznavani dila v souvislostech a jeho
zasazovani do pojmovych struktur specifickych disciplin (vytvarné uméni a femes-
lo, design, estetika, umélecka kritika, d€jiny uméni, vizualni teorie, kulturologie &i
kulturni antropologie, pedagogika a oborova didaktika) zde maji nezastupitelnou
ulohu. VSechny tyto slozky pfipravy na vyu¢ovani je potieba vzit v tvahu a vytvo-
it mezi nimi funkéni vazby.

Zasadnim ramcem galerijnich/muzejnich programt edukace je jejich vazba
na Ramcové vzdélavaci programy (dale RVP) pro jednotlivé typy a stupné skol,
oblast Uméni a kultura!, ktera je reprezentovana dvéma predméty, a to vytvarnou
a hudebni vychovou, s dramatickou vychovou jako dopliujicim vzdélavacim obo-
rem. Jejich obsahy Ize spojovat, komparovat a posilovat ve vzajemném ptlisobeni.
V tomto ohledu se pfimo nabizeji i dalsi spojeni s prifezovymi tématy RVP a dalsi-
mi kreativnimi predméty: od multikulturni vychovy a osobnostni socialni vychovy,
pres medialni a environmentalni vychovu, az k mysleni v evropskych a globalnich
souvislostech. ,Socialni obrat“ v sou¢asném vytvarném uméni je inspiraci a lo-
gickou vazbou nejen v oblasti $kolniho kurikula, ale i v oblasti zprostfedkovani
uméni v galerijnich a muzejnich proudech edukace.

Podle tzv. Soulské agendy spole¢nosti UNESCO z roku 2010 maji déti zakladni
pravo na rovny pristup ke kulturnimu vzdélani a pravo na jeho kvalitni prova-
déni ve skolach i v kulturnich institucich. K zakotveni tohoto prava vedou nejen
vy$e naznacené divody rozvoje tvorivé osobnosti a jeji rozvoj v oblasti kulturni
gramotnosti, ale i $irsi vize dopadt ,,uméleckych® skolnich predméta na kreativni
a inovativni potenciality a promény celé spoleénosti a moznosti vlivu v oblasti so-
cialni zodpovédnosti, kulturni rozmanitosti a dialogu mezi kulturami. To v dnes-
nim svété stietl raznorodych kultur, nabozenstvi, socialnich nerovnosti a subkul-
turnich projevi, globalnich tokd informaci, technokratickych reseni socialnich
problémi, transferd moci a bohatstvi v kontrastu s zivotni realitou lidi zijicich
v chudobé, neni mal4 ambice.

1 Paralelou v Slovenské republice jsou Ramcové ucebné pldny a vzdelavacie Standardy vzdeldvania
pre SR: https://www.minedu.sk/data/files/5645_rup_a_vs_vzdel_na_zisk_nsv_21122015.pdf (8.9.2017)

Cil a struktura metodik
Cilem metodiky je popsat generalizované pedagogické postupy, které byly uplat-
nény a oveéfeny béhem realizace vzdélavacich programi v ttiletém vyzkumném
projektu NAKI DF11Po1OVVo25 Vzdélavani v oblasti kulturni identity naroda se
zaméfenim na galerie, muzea a Skoly. Dale si metodika klade za cil poskytnout
uciteldm a muzejnim/galerijnim pedagog@m informace, jak didakticky strukturo-
vat a realizovat vzdélavaci obsahy, kombinujici propojeni riznych slozek vytvar-
ného uméni a dalsich forem umélecké, designérské a uméleckofemesiné tvorby.
Organickou soucasti téchto obsahi jsou kulturni kontexty a dalsi umélecké oblas-
ti tvorby (literatura, poezie, hudba, film), ¢imz je vytvafen edukaéni mezipfedmé-
tovy celek s reflektivni (edukativni slozkou) a s vazbou na dokumenty Ramcového
vzdélavaciho programu (RVP), oblast Uméni a kultura, s vazbou na prifezova
témata — ddraz na téma kulturni a narodni identity, multikulturni pfistupy, etiku,
moralku a mezilidské vztahy. Cilem metodiky je také prispét k samostatnému
a tviréimu pedagogickému rozvijeni kompetenci v oblasti vizualni a kulturni
gramotnosti. Mize tedy slouzit i jako odborny a prakticky nastroj edukace, tvorby
a kognice v komplexnich podminkach socio—kulturni skute¢nosti. Z hlediska
realizace dobrého edukaéniho programu je metodika také podkladem pro ucin-
nou spolupraci a komunikaci mezi galeriemi, muzei a skolami.

Jsme si védomi toho, ze kazda metodika je nutné zjednodusujici a Ze v oblasti
vztahujici se k tzv. tviré¢im predmétim, ke kultufe a uméni, nelze stanovit postu-
py a navody typu ,.krok po kroku®“. Proto nabizime nékolik zobecnujicich zasad,
po nichz nasleduje specificky text pripadové studie pro urcity vékovy stuper.
Studie popisuje a interpretuje déje, které probihaly v galerii ¢i muzeu v specific-
ké situaci vyu¢ovani — uvadéni slozek uréitého edukacniho programu v zivot.
Predlozené metodiky maji slouzit pedagogiim ve $kole, muzeu i galerii k rozvoji
jejich pedagogické tvaréi prace; nejsou navodem &i receptem, ale inspiraci a pod-
nétem k osobni angazovanosti pfi tvorbé obsaht a situaci vyuky. V tomto ohledu
metodiky Gzce souviseji se zakladni ideou RVP, oblast Uméni a kultura.

K jednotlivym metodikam se vazi dvé odborné publikace (Galerijni a muzejni
edukace I all, viz seznam literatury), které poskytuji ¢tenafi teoretické vykladové
ramce, texty kuratort k jednotlivym vystavam a podrobnou analyzu a interpretaci
pribéhu vyuéovani a pouziti tisténych edukaénich programa se ztetelem k didak-
tickému rozboru a cenné pedagogické reflexe zkusenych vyuéujicich. Obé pub-
likace obsahuji i pivodni edukaéni programy v plném rozsahu. Kniha Galerijni
a muzejni edukace Il nabizi také mnozstvi podrobnych didaktickych rozbort
a priprav na vyu¢ovani s vazbami na RVP.

Obecné principy galerijni a muzejni edukace
Na zakladé ziskanych dat a jejich analyzy formulujeme tfi obecné principy, které
jsou kli¢ové pro tvorbu, realizaci a evaluaci vzdélavacich programi. Tyto prin-
cipy Gzce navazuji na pozadavky souc¢asného kurikula pro predskolni, zakladni
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a stfedni vzdélavani vychazeji ze sou¢asnych pozadavki na vzdélavani v oblasti
uméni a kultury a tim také v oblasti zachovavani kulturnich hodnot. Dale ko-
responduji se sou¢asnymi pozadavky na galerijni a muzejni provoz, reflektuji
poslani a specifika téchto kulturnich instituci, reflektuji vybrana kuratorska pojeti
a transformuji je do vzdélavacich obsahi (u¢iva).

Princip prvni — diskursivni model edukaénich programu
Pojem diskurs, ktery je Gstfednim konceptem nasich edukaénich modeld, je v Gz-
kém vztahu k charakteristice kultury a uméni, jak jsme je popsali vyse. Odkazuje
také ke konstruktivistickym pedagogickym pfistuptim, které se opiraji o koncept
diskursivni vystavby poznani a zd@raznuji vyznam zprostfedkujicich kulturnich
vlivii. Rozumime jim nejen rozpravu nebo promluvy, ale také symbolicky rad
a rezim, ktery usmérnuje a urcuje, jakymi zptsoby je interpretovan a reprezento-
van — v nejsir§im slova smyslu — svét. Pedagogicky konstruktivismus, implicitné
uplatiovany v galerijni/muzejni pedagogice, se ptiklani k teorii diskursivni vystav-
by poznani. V jejim zakladu stoji myslenka, Ze diskurs je socialni akei a prostied-
nictvim uréitych pravidel a media¢nich kulturnich elementi (jazyk, fe¢, vizualni
zobrazeni a multimedilni reprezentace, atd.) vytvari vyznamy a socio—kulturni
praxi. Diskurs je tedy historicky a socialné proménlivé pole ,,vypovedi“, které
jsou vzdy vazany na pole ,uziti“. Pro galerijni a muzejni pedagogiku, rovnéz tak
pro vytvarnou vychovu jako $kolni pfedmét ma koncept diskursivniho pole
vypovédi vyznam zasadni, nebot A) umoznuje rovnocenné zahrnout vypovédi
déti, zaka, student, a to i vytvarné, neverbalni, kterym normalné nebyva ve sko-
le vénovana zvlastni pozornost, tak B) koncept vypovédi jako obsahové domény,
z niz pedagogové vychazeji pri vybéru mediacnich pfistupt v podobé vybéru
prvki a didaktickych postupt pro tvorbu edukaénich programd.

Témata, ¢i soubory ideji a formy védéni vytvareji za uréitych podminek
a v uréitych pravidelnostech takzvané diskursivni formace: diskursy tak mtze-
me chépat jako specializovana pole disciplin, rozvijenych specializovanymi
institucemi (muzea, galerie, katalogy, vystavy, programy studia, vzdélavaci
a prednaskova ¢innost, ucebnice, specializované kanaly a webové komunikaéni
platformy, atd.).

Toto pojeti, jako zakladni strukturni prvek, se snazime konkretizovat
v eduka¢nich programech k vystavam. Proto se diskursivni model edukace opira
nejen o reflektovanou praxi a tvorbu, ale i 0 analyzu historickych a socio-kul-
turnich vlivii na generovani vyznamu a pouziti artefaktu v praxi. Diskursivni mo-
del edukaéniho programu by tedy m¢l mit vzdy reflektivni rovinu v Grovni otazek,
otevieni dialogu (spontanni pre—konceptualizace) a prostoru pro objevovani
vazeb a odkazi k dalsim ,.kulturnim® textm. Strukturni propojeni a vztahy mezi
vizualnimi, verbalnimi, zvukovymi a dal$imi artefakty ¢i ,.texty“ je zde podminkou
utvareni vyznamu, dokonce i na vysoce subjektivni Grovni. Uéeni probiha v kon-
textu a v prostoru mezi ,,vidénym*® a komentovanym. U¢eni probiha tedy i jako

intersubjektivni, zazivana zku$enost a jeji zprostfedkovana interpretace, v kontex-
tovych vazbach na kulturu a socialni situace.

Proto i objektové uceni v tzv. aktivnich zénach vystavy, které nékdy svadi
k hram a zazitkovému okouzleni, ma v diskursivnim modelu u¢eni vzdy reflexivni
slozku, smérujici k metareflexi. Dosadhnout Grovné nahledt na vlastni postupy
a strategie myslenti je sice naroéné, ale mozné (nazorné viz odborna publikace
Galerijni muzejni edukace I a IT). Eduka¢ni programy obsahuji nékolik vrstev ma-
terial{, vztahujicich se k vystavnimu projektu: jednak je to vlastni vystava samotna
a odborny katalog, dale je to tistény soubor vlastniho eduka¢niho programu, s na-
bidnutymi tematizacemi a konceptualizacemi vystavy (konvolut strukturovanych
pracovnich listd s otdzkami, rznymi druhy fragmentovanych vypovédi (tzv. hlasi
kuratora, umélce, divaka, teoretika, ditéte, atd.) a pedagogickymi doprovodnymi
informa¢nimi materialy. To vSe predstavuje ,,sbirku“ diskursivnich vrstev, které
vytvareji pedagogim nabidku a strategie komentard a interpretaci, z nichz mohou
konstruovat (vystavét) specificky, autorsky model vyuéovani jako dialogického
a sdileného dila. Multidisciplinarni pole diskursu vytvarné vychovy a pedagogiky
zahrnuje soucasné teorie uméni a vizuality, estetika, déjin uméni, ale také oblast
filosofe, estetiky, religionistiky, etiky, teorii obrazu, multimédii, gender studies,
matematiky, prirodnich véd a podobné. Profesionalni realizace edukaéniho pro-
gramu v takto slozitém poli neni mozna bez rovnocenné spoluprace mezi peda-
gogy Skoly i galerie/ muzea a bez znalosti kuratorského zaméru (at uz je kurator
k pfipravé edukace vstiicny, nebo si edukator musi ziskat informace sam).

Pfipominame, Ze naptiklad i program pro déti pfedskolniho véku miize byt —
pri dodrzeni naroki diskursivhiho modelu vzdélavani — velmi naroény, ackoliv to
prihlizejici laici ¢asto ani nepostfehnou. Pedagogicky a didakticky rozbor, evalua-
ce a reflexe situace vsak vzdy odhali komplexnost a naroky pfipravy.

Princip druhy — tfistupfiovy ¢asovy model vzdélavacich programu
V souéasné dobé je v edukaénich oddélenich standardné ptipravovan tzv. jed-
nostupnovy model eduka¢niho programu. Jedna se o takovy model, kdy si vy-
ucujici vybere vzdélavaci program z nabidky galerie/muzea a na néj pak pfivede
své zaky. V lepsim pripadé si vyulujici vybiraji takové programy, které korespon-
duji s jejich aktualnimi tematickymi plany. Tento model je jak pro vyuéujici, tak
pro edukaéni oddéleni méné ¢asové a kapacitné naroény. Z hlediska dlouhodobé-
ho a kontinualniho plsobeni na éastniky programu je vsak méné u¢inny. V pii-
padé zaka matetské Skoly se takova navstéva galerie a vzdélavaciho programu
stava epizodou, zabavnym prvkem, na ktery budou déti rady vzpominat, ale jen
mensi ¢ast z nich si odnese z takového programu specifické poznani a zkusenost.
Obvykle si poznatky z jednostupnového modelu vzdélavaciho programu odnage-
ji ti zaci, kteti naptiklad se svymi rodiéi galerie nebo muzea pravidelné navstévuji.

Dal$im modelem eduka¢niho programu je tzv. model dvoustupnovy. Tento
model propojuje galerijni/muzejni vzdélavaci program s predchazejici nebo
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nasledujici vyuéovaci jednotkou nebo blokem. Dvoustupriovy model se objevuje
napftiklad v téch galeriich a muzeich, kde vyucujici a kuratoti vzdélavacich progra-
mi navazou profesné propracovanéjsi vztah, zalozeny na vzajemné komunikaci
o obsazich a formach vzdélavaciho programu. Dvoustupnovy model se objevuje,
kdyz kuratofi edukace v nabidce programi alespon naznacuji mozna pokracovani
a navaznosti na $kolni vyuku, nebo pokud vyulujici chape vzdélavaci program
jako moznou poéate¢ni (motivaéni) nebo zavriujici (reflexivni, zpétnovazebni)
soucast své vyuky. Jak ze strany kuratora vzdélavacich programd, tak ze strany
vyucujicich vyzaduje tento model a) aktivnéjsi p¥istup ke vzdélavacimu procesu
a galerijnimu/muzejnimu provozu, b) hlubsi znalost vztahu vzdélavaciho pro-
gramu a $kolni vyuky a ¢) hlubsi znalost vzdélavaciho obsahu a jeho kontextd.
Vsechny tyto body povazujeme za znak a méfitko profesni kompetence jak kurato-
ra edukaénich program, tak vyucujicich ze skol.

Tristupnovy model se objevuje v soucasné galerijni a muzejni edukaci stale
Castéji. Jedna se o promyslenou vazbu mezi $kolni vyukou a galerijnim/muzejnim
edukaénim programem, ktera ma minimalné t¥i faze.

Prvni faze: vyucujici nebo pedagog z galerie/muzea pfipravuje ve Skolni
vyuce zaky na navstévu galerie/ muzea.

Tuto fazi mGzeme nazvat pfipravnou, seznamovaci, nebo motivaéni. Pfed ni je
tieba, aby skolni pedagog vystavu v galerii/muzeu osobné navstivil a informoval se
o galerii/muzeu, jejich poslani, funkcich, charakteru vystavy, seznamil se s galerij-
nim/muzejnim pedagogem, zjistil, jaka je Gloha kustoda a dal$ich pracovniki in-
stituce, ktefi se mohou v dobé vyucovani v instituci pohybovat, atp. Béhem prvni
faze, ktera mize mit riznou hodinovou dotaci, je vhodné se zabyvat dispozitivem
percepce uméleckého dila a dispozitivem vyuéovani — také zaci se informuji, kde
se ma vyuéovani odehravat, napt. diskutuji o pravidlech navstévy v galerii/muzeu,
o typech galerii a muzei, jejich poslani apod.

V této fazi je tfeba také posuzovat vzdélavaci obsah galerijniho/muzejniho
programu — to znamena pracovat s Zakovskymi prekoncepty; testovat Groven
zakovskych znalosti, zkusenosti, dovednosti a postojti zakt ve vztahu k obsahu
programu. Na zakladé téchto zjisténi je mozné program upravit, aby 1épe reagoval
na vzdélavaci potreby ulastnika.

Wucovaci metody: diskuse, vytvarnd tvorba, reflexivni dialog

Druha faze: $kolni pedagog nebo pedagog z galerie/muzea vede vzdélavaci
program v galerii/muzeu.

V této tzv. provadéci fazi se zaci a $kolni pedagog Gc¢astni vzdélavaciho
programu v galerii/muzeu. Zde se jiz operuje s zakovskymi prekoncepty pfti-
mo ve vztahu k vystavé, k jednotlivym nebo vybranym exponatdm a ve vztahu
k dal$im konceptim tematizovanym vystavou. Beéhem vzdélavaciho programu

doporulujeme tvorbu zakovského a ulitelského portfolia, které mtize obsaho-
vat poznamky k aktivnimu zakovskému badani, zaznamy a kresby pozorovani,
popisy, feseni problémi, kladeni a zodpovidani otizek, vedeni deniku prochazky
vystavou, mapovani prohlidky vystavy, riznych smyslovych vjem, a asociativnich
postrehd, fotografovani dél i zajimavych situaci u¢eni a vyucovani, praci s edukac-
nimi ti§ténymi materialy, atd.). V pfipadé, Ze ma galerie vlastni vytvarny ateliér
nebo moznost vytvarnych dilen, probih4 u¢eni predevsim na zakladé¢ vytvarnych
reflexi a prostfednictvim zakovské tvorby bud v ateliéru/dilné nebo v aktivni zéné
primo ve vystave.

VWucovaci metody: vedené a nevedené pozorovdni, diskuse, vytvarnd tvorba, reflektivni
dialog, reflektovand tvorba — stridani verbalniho komentdre s kresbou, fotografii a se zdmér-
nym a podrobnym pozorovanim/studovdanim artefaktii.

Tieti faze: vyulujici nebo pedagog z galerie/muzea ve §kolni vyuce navazuje
na tematizované obsahy ze vzdélavaciho programu.

Treti faze Gzce i volné navazuje na vzdélavaci program z vystavy, ktery
potencuje tvirci dimenze uceni. Toto pedagogické rozvedeni mize mit riznou
hodinovou dotaci. Na podklad¢ analyz z vyzkumu se ukazuje, Ze dlouhodobé&jsi
a provazané rozvedené klicovych konceptt vzdélavaciho programu ma pro skolni
praxi fadu vyhod a pro vzdélavani zakd je vhodnéjsi. Je mozné navazat tematic-
kymi nebo metodickymi fadami, vytvarnym projektem nebo meziptedmétovou
projektovou vyukou.

Navazujici vyuka ve skole by méla byt postavena zejména na vytvarné reflexi,
tedy na aktivni tvorb¢ zaku, ve vazbé na konceptualizaci a re—konceptualizaci
vzdélavaciho obsahu galerijniho/muzejniho programu. Dlraz je vhodné klast
na specifické vytvarné koncepty. Celkové doporucujeme zaméfit pozornost prede-
v$§im na emocionalni slozky kazdého poznévaciho procesu a pracovat s nimi jako
se zakladnimi prvky vystavby dialogu a détské autorské tvorby.

Klicové jsou operace s zakovskymi prekoncepty, které vyvstaly v reflexi vzdeé-
lavaciho programu, komparace zakovskych prekoncepti v reflektivnim dialogu,
snaha o formulovani zmén ve zkusenosti zaka, v posunech ve strukture poznatka
ajejich shrnuti. To se tyka také interpretace uméleckych dél. Z hlediska sémiotic-
kého neni vyznam a smysl vytvarného dila realizovan, pokud nedojde k reflexi jeho
tvorby nebo plsobeni na druhé. I tak se bude vyznam dila proménovat a bude
pokazdé jinak vniman. Proto pokra¢ujeme s dopltiovanim zakovského portfolia.

Wucovaci metody: vytvarnd tvorba — vytvarné explorace, experimenty s vytvarnymi
a predvytvarnymi materidly, cinnosti aktivujici smyslové vnimdni, projektové vyucovani, meto-
dické a tematické rady.

Rozvrhnout a realizovat edukaci ve tfech fazich je velmi zddouci — kulturni
(vytvarné) vzdélavani je procesem ,pomalého mysleni® a je vazano na osobnostni
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zrani zakd a na systematizovanou vystavbu poznatk v oblasti percepce, interpreta-
ce aindividualniho rozvedeni témat, ktera se vynotuji pti vyucovani a u¢eni v galerii Pro ptipravu a realizaci vzdélavaciho programu je tfeba vytvofit nize uvedené
nebo muzeu. ,Instantni“ ziskani znalosti bez zkusenosti s vlastnim hledanim a pro- podminky. Nékteré z nich jsou obéma partnertim ($kola a galerie/muzeum)
Zivanim neni dobrou cestou. Jinak se z navstévy v muzeu/galerii stane pouha zabava spoleéné.

bez vnitfniho smyslu, néco jako ,vikendova prochazka po nakupnim centru®. Cervené oznaéené body jsou spole¢né jak galerijnim/muzejnim pedagogtim,

Podminky pro tvorbu a realizaci vzdélavaciho programu
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Uskalim t¥istupfiového modelu jsou ¢asové a kapacitni moznosti vyuéujicich
ze $kol a kuratord/pedagogt vzdélavacich programd. Tristupniovy model vyzaduje
aktivni a angazovany ptistup obou profesi. Klade také vysoké naroky na odbor-
nost a socialni komunikaci. Domnivame se v$ak, Ze se nejedna o prekazky, ale
relevantni naroky kladené soucasnou pedagogickou praxi a kulturnim a umélec-
kym provozem.

Princip tfeti — propojeni riznych sloZek vytvarného uméni a dalsich

uméleckych forem
Dalsi princip, ktery povazujeme za standard a ukazatel kvality galerijnich a edukac-
nich program, je propojeni riiznych slozek vytvarného uméni a dal$ich forem
umélecké, designérské a uméleckoremesiné tvorby a s nimi spojenych kulturnich
kontextti v edukaéni meziptedmétovy celek s reflektivni (edukativni) slozkou.

Podle nasich predchozich zku$enosti a podle stavajiciho stavu poznani potieb
uditell, zaka a studentl vytvarnych obort, specificky zaméfenych na galerijni
a muzejni edukaci, je zietelné, ze umélecké dilo je mozné poznavat pouze v kon-
textech. Domnivame se, ze edukaéni programy, zprostredkujici prozitek umé-
leckého dila, musi byt komplexnimi celky: uitelé a zaci, rovnéz tak i studenti
uditelskych vytvarnych, hudebnich obor(, zachazeji s multimedialnimi inter-
aktivnimi podklady, pracuji s hudebnimi ukazkami, s vizualnim jazykem
artefakt, rukopisem umélce a dobovym kulturnim kontextem. Uméni je
rozvinutym systémem vytvarnych, hudebnich a jinych znaka, zprostfedkova-
vajicich nasi vypoveéd o svété. Pojeti vytvarného uméni jako provazané znakové
struktury je inspiraci pro vytvarnou vychovu i galerijni a muzejni edukaci, které
jsou zaloZeny na komunikaci a kreativité socialni povahy.

Obecné zasady galerijni/muzejni edukace

Obecné zasady lze charakterizovat ve tfech strukturovanych &astech:
Podminky pro tvorbu a realizaci vzdélavaciho programu
Edukaéni materialy pro skoly
Reflexe a evaluace vzdélavaciho programu

tak pedagogtim ze skoly.
Podminky ze strany galerijniho/muzejniho pedagoga:

orientuje se v problematice sou¢asného kulturniho vzdélavani

s ohledem na specifiku instituce, ve které pracuje;

orientuje se v sou¢asnych pozadavcich na $kolni vyuku (RVP,
kompetence, oéekavané vystupy, u¢ivo pfislusnych predméti);
formuluje a $kolam v ¢asovém predstihu avizuje dramaturgii
vystav a k nim zamyslenym vzdélavacim programdm;

aktivné pracuje s databazi kol (pribézné ji tvoii a aktualizuje,
pravidelné nabizi SirSimu okruhu $kol, vytvari stalé

a spolupracujici skupiny u¢itel z konkrétnich skol);

pravidelné organizuje setkavani s konkrétnimi uéiteli (odborné
seminafe, komentované prohlidky, vytvarné dilny, prednasky);
formuluje svou roli ve vzdélavacim programu (dohoda mezi
$kolnim a galerijnim/muzejnim pedagogem — rozd€leni roli,
kolaborativni p¥istup — st¥idani, principy nezasahovani);
vybira vhodné vzdélavaci obsahy (koncepty) z vystavy

a formuluje jejich kontexty a transformuje je do strukturovanych
priprav, pracovnich listd a informacnich materialt pro ucitele,
do zadani vytvarnych tkoll a problém v aktivnich zénach

ve vystave a v ateliérech;

organizuje pravidelnou komunikaci mezi eduka¢nim oddélenim
galerie/muzea a konkrétnimi vyuéujicimi ze skol;

zajituje vhodny prostor a atmosféru pro realizaci vzdélavaciho
programu (synchronizace s ostatnimi aktivitami galerie/muzea);
seznami dalsich pracovniky galerie/muzea (napf. kustody)

s naroky na realizaci vzdélavaciho programu;

na webovych strankach galerie/muzea v¢as uverejiuje konkrétni
nabidku vzdélavacich programi (napf.: on—line inzerovani
vzdélavacich programi), a to pokud mozno do Grovné
pracovnich materiald v PDF urcenych ke stazent;

organizuje a Ucastni se setkavani $kolntho a galerijniho/
muzejniho pedagoga pred programem i po ném, s moznosti
vzajemné zpétné vazby, publikace vysledkd programu;

na webovych strankach obou instituci, moznost vzijemného
inspiraéniho ovliviiovan.
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Podminky ze strany skolniho pedagoga:

— orientuje se v sou¢asnych pozadavcich na skolni vyuku (RVP,
kompetence, oéekavané vystupy, u¢ivo piislusnych predmétd);

— orientuje se v aktualnich typech galerii a muzei a jejich nabidce
vzdélavani;

— vybira vhodné vystavy pro cilovou skupinu zakd;

— navstévuje vystavy pred realizaci vzdélavaciho programu,
Ucastni se komentovanych prohlidek a jinych doprovodnych
vzdélavacich programi instituce;

— studuje dostupné odborné texty a edukaéni materialy k vystave;

— Ucastni se pravidelné setkavani s galerijnim/muzejnim
pedagogem (odbornych seminafd, komentovanych prohlidek,
vytvarnych dilen, pfednasek);

— formuluje svou roli ve vzdélavacim programu (dohoda mezi
$kolnim a galerijnim/muzejnim pedagogem — rozdéleni roli,
kolaborativni p¥istup — st¥idani, principy nezasahovani);

— vybira vhodné vzdélavaci obsahy (koncepty) z vystavy
a formuluje jejich kontexty a transformuje je do strukturovanych
priprav, pracovnich listd a informaénich materialG pro zaky,
do zadani vytvarnych tkold a problém realizovatelnych
v aktivnich zénach ve vystave a v ateliérech, ale také v nasledné
vyuce ve $kole;

— pravidelné komunikuje s edukaénim oddélenim galerie/muzea;

— pripravuje zaky na navstévu vystavy a realizaci vzdélavaciho
programu (seznameni Zakd s galerii/muzeem a pravidly chovani
v téchto institucich, v€asna komunikace s rodici, zajisténi
pedagogického doprovodu);

— zvazi dostate¢nou ¢asovou dotaci pro navstévu galerie/muzea
a pro naslednou vyuku ve $kole (vytvarny projekt, apod.);

— organizuje a G¢astni se setkivani $kolniho a galerijniho/
muzejniho pedagoga pred programem i po ném, s moznosti
vzajemné zpétné vazby, publikace vysledkd programu
na webovych strankach obou instituci, moznost vzajemného
inspiraéniho ovliviiovani.

Edukaéni materialy pro skoly
K Gspésné realizaci vzdélavaciho programu je vhodné pripravit edukaénich ma-

teriald. K nim fadime rdzné typy a formy vzdélavacich prostredkd uzitych béhem

vystavy v galerii/muzeu.

Typy edukaénich materialt a pristupti:

tisténé pracovni listy a sesity;

elektronické verze edu. materiald ke stazeni;

didaktické, informacni a metodické materialy pro ucitele;
interaktivni CD/DVD pro $koly;

projekce filma;

aktivni zona ve vystave;

digitalni hry ve vystavé;

objekty uréené k haptickému a jinému smyslovému vnimani;
herni zény;

komentované prohlidky (s kuratory, umélci),;

prednasky pro pedagogy;

pripravy a scénare na tviréi ¢innosti v ateliérech a dilnach;
vytvarné ateliéry a dilny;

mobilni dilny ve vystavé;

détmi vedena komentovana prohlidka;

performativni aktivity ve vystaveé a jejich scénare;

rekvizity uzivané béhem vzd¢lavaciho programu;
umélcem vedené vytvarné aktivity k vystave.

Pozadavky na edukaéni materialy (zejména pracovni sesity a listy):

Dobry soubor eduka¢nich materiald, ktery v programu nabizi
muzeum nebo galerie, by mél obsahovat jiz definovanou nabidku
koncepti (vytvofenou na zakladé konceptové analyzy), ktera
ukazuje, kam se mize v souvislostech vyuka rozvijet dal napf.

v projektovém vyucovani ve skole, v dlouhodobém horizontu
nejen jednoho skolni ho roku. Tato nabidka se objevuje v podobé
metaforizovanych nazvi pracovnich lista a kapitol, které také
mohou slozit jako naméty k vytvarné praci.

Soubor edukaénich materiald musi mit vazbu na pfislusné RVP
(kompetence, diléi vystupy, uéivo).

Navaznost vzdélavaciho programu na skolni vyuku mize byt
zajisténa v tzv. prodlouzené vystave, kde je vyucujicim nabidnut
katalog z vystavy (k zapajéeni, prodeji, v knihovng, atd.),
edukaéni materialy v tisténé nebo elektronické verzi — pracovni
sesit a didaktické a informaéni materialy pro ucitele). U¢itel
pracuje s reprodukcemi, které evokuji ptivodni zazitek z vystavy
aumoznuji dalsi a pomalé zkoumani artefaktu. ,,Prodlouzena
vystava“ dava také ¢as, potfebny k systematizaci a kontextualizaci
poznatkd.

Dal$im vhodnym podparnym prostfedkem vzdélavacich
programt je knihovna nebo archiv edukaénich sesiti, lista
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a odborné literatury (katalogti, pedagogickych, filosofickych

a teoretickych textl k vystave a programu, seznamy doporuéené
literatury, atp.). Knihovna v galerii/muzeu pfimo v edukaénim
odd¢leni predstavuje dobry zaklad pro odbornou a metodickou
knihovnu pro rdzné stupné $kol, a pro uéitele riznych predmétu,
nejen vytvarné vychovy.

e Edukacni materialy by mély vtahovat rodice a Siri vefejnost
do kulturnich aktivit — potencialita prace s rodi¢ovskou
verejnosti by méla byt koncipovana v programu.

e Vizualni atraktivita a kvalitni graficka Gprava edukaénich
materialt je vyhodou — pfinejmensim vytvari kultivovany vztah
k eduka¢nimu obsahu. Kvalita grafického feseni edukaénich
materiall sice mdze byt jednoducha, ale neméla by se vyznamné
lisit od napt. grafického zpracovani katalogu. Je nanejvys vhodné,
aby edukaéni tisténé materialy mély profesionalni grafickou
upravu, kterad bude dodrzovat nebo dokonce rozvijet didaktickou
strukturu pracovnich listd, map nebo stranek programu.

e Jsou—Ilisoucasti edukace také aktivity performativniho
a dramatického charakteru, je potfeba pro né najit vhodné
prostory (samostatna mistnost, ateliér). V piipadé, Ze tyto
aktivity vyzaduji pfimou reakci na konkrétni umélecké dilo
v jeho kontextu (vystava), pak je mozné dohodnout uréité ¢asové
a prostorové Upravy, kdy bude mozné aktivitu ve vystave pred
dilem provést (recitace pted dilem, etudy vytvarné dramatiky,
skupinova diskuse pred dilem — sezeni v kruhu na podlaze,
apod.).

e Pokud autor edukaéniho programu spolupracuje s kuratorem
a architektem, je mozné naplanovat do prostorového feseni
vystavy pfimo tzv. aktivni zény, v nichzZ jsou ¢innosti podobného
charakteru navstévnikim vystavy umoznény.

e Vpfripad¢, Ze se na edukacnich materialech nebo aktivitach podili
primo vystavujici umélec, je jeho spoluprace s galerijnim
pedagogem na koncepci a didaktickém zpracovani vzdélavacich
materiall zcela nezbytna.

Reflexe a evaluace vzdélavaciho programu
Reflexe a evaluace ma formujici a motivaéni funkce ve vztahu k osobnosti

zaka a utitele (muzejniho/galerijniho pedagoga). Reflektivni dialog povazujeme
za zakladni podminku vytvareni vyznamu v kulturnim vzdélavani.

Reflexe:

reflexe mGze mit fadu podob, mezi zdkladni zahrnujeme: verbalni
(mluvena, pisemna), vytvarna nebo jind umélecka reflexe,
individualni nebo skupinova;

zvlastnim typem reflexe midze byt tzv. reflexivni dialog, ktery
probiha minimalné mezi dvéma reflektujicimi, ktefi spolu vedou
rozhovor, vzajemné si vypravi o svych zkusenostech, kladou si
otazky a reaguji na odpovédi partnera; reflexivni dialog mtze
probihat mezi zaky, ale také pedagogem a zaky, kde pedagog
klade tzv. reflexivni otazky;

reflexivni otazky jsou zakladnim kamenem jakékoliv reflexe,
$kolni pedagog nebo pedagog galerie/muzea si je pripravuje

pro rdzné faze a asti vzdélavaciho programu; otazky s otevienym
koncem je mozné strukturovat do rdznych typt podle toho,

na co se ptame, reflexivni otazky by mély postihnout zakladni
problémy vzdélavaciho obsahu programu, mély by zakim
pomoci formulovat co, jakym zpisobem a v jakych souvislostech
se naudili;

pro reflexi je tieba vytvorit bezpe¢nou atmosféru, v niz mohou
G&astnici edukace oteviené vyjadfit své vnitfni obsahy (zazitky,
zkusenosti, postiehy, dojmy a pocity), a bez obav ze zleh¢ovani je
formulovat a prezentovat;

pro hladky prab¢h reflexivniho dialogu je dobré si spole¢né se
skupinou zakd/ucastnikl programu/vyuky stanovit jasna pravidla
(napt. neskakani do feci, pravidlo dobrovolnosti, naslouchani
druhému, citliva reakce na druhé, atd.).

Evaluace:

podobné jako reflexe ma i evaluace fadu podob: hodnotici,
popisna, individualni, skupinova, verbalni (pisemna, mluvena),
klasifika¢ni, normativni, kontextova a dal$i (odborné literatury
na toto téma je dostatek);

pro evaluaci je tfeba formulovat jasna evaluaéni kritéria
(hodnoty);

kritéria by méla byt relevantni ke vzdélavacimu obsahu programu;
kritéria evaluace se musi vztahovat k cilim a vystupim
vzdélavaciho programu;

kritéria pro evaluaci vzdélavaciho programu si vytvari galerijni/
muzejni pedagog, doporucujeme je tvofit spole¢né se skolnim
pedagogem, ktery se vzdélavaciho programu ztGéastni se svymi
zaky;
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—  kritéria pro evaluaci vzdélavaciho programu je mozné vytvorit
také spole¢né s Géastniky vzdélavaciho programu;

— vevaluaci mizZeme hodnotit vzdélavaci program jako celek, nebo
jen nékteré jeho Casti;

— mezi evaluacni kritéria vzdélavaciho programu mizeme
radit: vybér a konceptualizaci vzdélavaciho obsahu, logiku
a provazanost jednotlivych éasti programu, smysluplnost
vytvarnych tloh a problémt ve vazbé na vzdélavaci obsah
programu, vazbu mezi obsahy vystavy/artefaktl a irsich
kontextl, promyslenost vazby na jiné umélecké obory, vazbu
mezi kurikularnimi dokumenty a vzdélavacim programem
v galerii/muzeu.

Podstatnou slozkou reflexe a evaluace je také dokumentace vzdélavaciho
programu. Dokumentace mize mit tyto podoby: fotodokumentace, audio a video
dokumentace, pozorovani a zaznam z pozorovani, reflektivni bilance galerijniho/
muzejniho pedagoga nebo skolniho pedagoga. Smyslem dokumentovani vzdéla-
vacich programd je:

— archivace;

— propagace vzdélavacich programt a ¢innosti galerie, muzea nebo

$koly smérem k $irsi vefejnosti;
— podklad pro reflexi a zpétnou vazbu;
— podklad pro evaluaci vzdélavaciho programu a nasledné revize

a Upravy programu;
— podklad pro evaluaci prace kuratora vzdélavaciho programu
a lektord;

—  prostredek komunikace mezi galerii, muzeem, $kolou a G¢astniky.
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Metodika I

Metodika realizace vzdélavaciho
galerijniho /muzejniho programu
pro predskolni vzdélavani

1. Receptivni profil — navstévnik muzea/galerie —
zakladni charakteristiky
Receptivnim profilem rozumime souhrn osobnostnich a socio—kulturnich dis-
pozic, které se u jedince podileji na poznavani, prozivani a tvorb¢ svéta, na pro-
cesech vélenovani jedince do spoleénosti a kultury, na jejim predavani a inovaci,
rovnéz tak na procesech chiapani a pojeti sebe sama v systému vyznamd, hodnot
anorem chovani a ve vztazich k druhym.

Profil mizZeme charakterizovat v péti rovnich aktivniho pfijimani pod-
nétu a jejich kognitivniho, emoéniho a tviréiho uchopovani a zpracovavani.
Tyto dé&je probihaji v symbolickém prostoru dané kultury, specificky domény uéeni
avyucovani, domény uméni a designu (uméleckého femesla) a jejich instituci-
onalniho zazemi (muzeum, galerie, $kola), véetné ptislusnych aktérd. Tykaji se
tedy ve vSech ohledech predevsim komunikace a interpretace (aktérd, jevd, d&ja,
kulturnich artefaktt a jejich uZiti) a tvorby vyznami v prostoru dané domény.
Tyto trovné nelze chapat hierarchicky, ale jako dynamické, komplexni a vzajemné
propojené déje, v nichZ se nachazeji véichni zu¢astnéni (Zaci, pedagogové a kura-
tofi galerijni/muzejni edukace). Jedna se o pét Grovni:

Prijeti
Prijeti chapeme jako ziskani poznatku a jeho zapamatovani, doprovizené osob-
nimi modifikacemi. Pfijeti je relativné nejméné tviiréi Groven receptivniho profilu.

Jeho nejvyssi kvalitou je spravnost a Gplnost osvojeni daného poznatku, véetné
jeho kontextt.

Dokonceni
V dokonéeni, kromé prosté reprodukce znalosti, hraje dalezitou roli preference,
subjektivni volba, projevy libosti a nelibosti, ale také schopnost tuto volbu zdu-
vodnit a asociativné spojovat vyznamy artefaktu s blizkou socio—kulturni zkuse-
nosti (s vyznamy dalsich artefaktd, napf. i z popularni kultury, s reakci na podnéty
z jinych kultur, se zkusenosti s jinymi uméleckymi druhy, jazyky uméni).

Rozvedeni
Piedpoklada porozuméni tomu, jak je uréity jev (¢i kulturni artefakt) konstruo-
van. Rozvedeni obohacuje ziskané poznani o formulaci dalSich vyznam a vytvari
transformovany artefakt — ve smyslu jeho jednoduché reprezentace ¢i vyjadreni
situace setkani s nim, a to s vy$sim osobnim podilem tvorby. Takovy zdznam pre-
konava dany stav véci a hleda v ni nové kvality v roviné zdGvodnovani osobnich

postojt ve vztahu k $irSimu spoleéenskému okruhu.

Parafraze
V parafrazi stoupa podil tvorby, ktera vyzaduje analyzu prvka a jejich vnitfnich
vztahti ve struktufe artefaktu, vybér ur¢itych koncepti (vyznamovych uzli)
ve vztahu ke kulturnimu kontextu. V Grovni kognitivnich operaci jde o abstraho-
vani, transformaci a stylizaci materiald, vyrazovych prvkd, spojovani fragmentd
artefaktu do novych celkd a vyznamovych struktur. V zasadé jde o vytvareni nové
struktury nad ramec ptvodniho podnétu.

Inspirace
Inspirace je chapana jako tvorba nového artefaktu, ktera byla podnicena recep-
tivni zkusenosti z vystavy, z edukaéniho programu a predchozi kulturni zkuse-
nosti. Podil tviiréi invence a emo¢niho zaujeti je zde nejvétsi — pavodni podnéty
slouzi jako katalyzator samotného tviiréiho procesu. V této fazi predpokladame
schopnost analyzy inspiraniho podnétu, schopnost syntézy poznatkd do nového
artefaktu (rozpoznani a vyuziti vnitfnich strukturalnich vztaht mezi v§emi prvky
podnéti a nove vznikajiciho dila, tvarci vyuziti urcitych konceptd a vyznamovych
potencialit ve vztahu ke kulturnimu kontextu a sdélnosti nového artefaktu) a re-

o Y/

flexe tviréiho procesu vlastni tvorby.

Receptivni profil byl vytvoren na zakladé modifikace vyzkumnych zjisténi
(viz literatura, autofi Hazukova, Fulkova-Tipton, Slavik et al.) a terénniho sbéru
dat béhem prace studentek KVV PedF UK v Praze s détmi z MS Libkovska, Praha
10 — Hostivar a je soucasti pripadové studie Metodiky I, vztahujici se k edukaéni-
mu programu Radovy radovanky (Vystava P.Rada. Parada! UPM, 2011).

2. Pfipadova studie Keramicky pribéh — kazuistika z materské skoly
k vystavé P.Rada! Parada!
Autorky reflexivnich bilanci, které jsou podkladem pro tuto kazuistiku:
Marie Fulkova, Vladimira Sehnalikova, Adéla Fedorova, Edita Macibobova,
Ludmila Koulova, Jana Kerhartov4, Dana Rovenska, Zdenka Spidlova,
Karolina Krobova, Petra Pestova, Helena Milerova a dalsi studentky uéitelstvi VV.

53



54

Radovy radovanky, edukaéni program k vystavé P.Rada! Parada!
Pravoslav Rada — keramické dilo.
Autorky edukace: Vladimira Sehnalikova, UPM v Praze, Marie Fulkova,
KVV PedF UK v Praze
Kuratorka vystavy: Dita Halova
Odborna spoluprace eduka¢niho programu: Dita Halova a Milan Hlaves
Grafické feseni edukaéniho programu: Tereza Hejmova, Jan Matousek
Architektonické feseni vystavy: Vitek Simek a Stépan Rehot
Navstévnici: Déti z mateiské skoly Libkovska, Praha 10 — Hostivar,
jejich vyulujici, skupina studentek ucitelstvi VV z katedry vytvarné vychovy PedF
UK v Praze, autorky edukativniho programu a fotografka.
Rodinné aktivity po vystavé zpracovala maminka s dcerami v predskolnim veku.

Uvod
Celozivotni dilo proslulého keramika Pravoslava Rady a jeho pojeti keramické
tvorby jako hry, humoru a poznavani se ptimo nabizelo k vytvotfeni edukaéniho
programu pro déti predskolniho véku a k vytvoreni tzv. aktivnich zén ve vystave,
v nichz by se divaci bez rozdilu véku zapojili do atypického zplisobu vnimani
artefaktu: UPM cilevédomé nabizi moznosti prozkoumavani haptickych kvalit
exponatl, které jsou jinak ,nedotknutelné“ nebo vytvari podminky k multimodal-
ni percepci (vnimani nékolika smyslovymi vstupy zaroveit), pfi¢emz se zpsoby
vnimani propojuji a integruji v nové, prekvapivé celky (zvuk, hudba, hmat, vizual-
ni nebo multimedialni prvky). Aktivni zéna vznika vidy ve spolupraci s architekty
a kuratory a je uréena k prozkoumavani moznosti 1) divaka, jeho odvahy a nekon-
ven¢niho mysleni, ale také odvahy k novym emocionalnim a zazitkovym aktivitam
(muzeum ,jinak®), ale také k prozkoumavani moznosti 2) exponatu samotného
a objeveni jeho zjevnych i skrytych funkci a vyznama.

O programu
Program pro $koly na objednavku byl uréen zakiim matefskych skol a zakam 1. stup-
n¢ zakladnich skol a vychazel z principl objektového uceni: objektem je myslen
kulturni artefakt (viz Slovnik vybranych odbornych pojmii) a jeho moznosti pre-
nosu kultury v procesu akulturace a moznosti u¢eni prostfednictvim manipulace,
interpretace a zkoumani jeho funkci v kultute. Cilem programu bylo seznamit zaky
s vystavenymi exponaty, s pojmy tvar a dekor, prostor a plocha, a se zakladni zku-
$enosti s keramickou tvorbou, s objevovanim a stylizaci tvaru a jeho vztahu k plose
a kompozici, a zaroven nenasilné s funkénimi pojmy z oblasti keramiky. Keramicka
tvorba je od pravéku jednou z tviréich aktivit umélecké tvorby clovéka, a je také
oborem, v némz ¢esti umélci dosahli mistrovstvi a mezinarodniho uznani. Keramika
jako umélecka disciplina a zaroven jako popularné pfistupna tvorba je tradi¢ni sou-
¢asti nasi staré i novodobé kultury. Ucitelky, které doprovazely déti, mohly porov-
navat svoje zkusenosti se $kolni keramikou se Spi¢kovou produkci umélce.

Ve vystavnim sale
Déti si prohlédly vstupni prostory muzea, a jak se dalo ¢ekat, hned je zaujal
muzejni obchod s katalogy, $perky a sklem. T&sily se, co bude dal, az si ulozi véci
do Satny. Hned po vstupu do vystavniho salu je studentka Petra, ktera se jich ujala,
posadila na oranzové polstarky. Ty byly sefazeny do kruhu, aby na sebe vSechny
déti vidély a aby mohla Petra obhlédnout celou skupinu. Takové prostorové uspo-
fadani je na zadatku vyuky dtlezité — déti se seznami s novou osobou, obhlédnou
novy prostor, v némz se budou pohybovat, nékdy dostavaji cedulky nebo nalepky
ynavstévnika“ s kiestnim jménem, aby je mohla konkrétné pfi rozhovoru nova pani
»~muzejni uéitelka® oslovovat; vytvofi se tim divérny vztah a upevni se autorita
nové osoby.

Prostor vytvofeny oranzovymi polstarky predstavuje ve vystavé misto k zasta-
veni, dialogu a diskuzi, ke kladeni otazek, k vykladu, ale je to také prostredek ke
strukturovani vzdélavaciho programu. Je to prostor vhodny k rozhovoru o insti-
tuci, ve které se déti nachazeji a jeji funkei, o vystavé, seznameni se zakladnimi
pojmy a tim k utvafeni ,,funkéniho slovniku® a pojmové struktury nového vzdéla-
vaciho obsahu. Zaroven se jednalo o klidovou z6nu, zénu pro soustredéni a reflexi,
ktera je dnes détem znama také ze skoly.

Dalsim aktivizujicim prvkem byla digitalni hra s tvary, které byl vizualn¢ inspi-
rované vytvarnym jazykem Pravoslava Rady, ktera umoznovala vytvareni vlastnich
virtualnich objektd. (Ve vystavé bylo povoleno fotografovani, takze si navstév-
nici fotografe svych objektt mohli odnést domt napf. jako tapetu na mobilnim
telefonu).

Aktivni zény
K vyznamnym prvkam, které oZivovaly prostor vystavy, patfil predevsim jeden
z exponatd, a to Hlava pro hotel Hilton z roku 1995, ktery byl uréen k dotykani.
Hned vedle bylo na podlaze umisténé velké pexeso s obrazky vybranych exponata,
které bylo mozno, kromé klasického skladani, vyuzit i k hledani a pfitazovani jed-
notlivych polic¢ek k existujicim exponatim. Klasickou variantu papirového pexesa
nabizelo muzeum k zakoupeni.

Soucasti expozice byla i projekce animovanych filmi Pravoslava Rady: Alarm
v rezii Antonina Horéka z roku 1962, Jak ulovit mamuta v rezii Ludvika Kadle¢ka
z roku 1982 a Mysi kodiciny v rezii Ludvika Kadleéka z roku 1987. Ve vystavé byly
$kolnim skupinam k dispozici pol$tarky na sezeni. (Tradiéné nabizeny cyklus
komentovanych prohlidek s kuratorkou vystavy neni sice pro nasi kazuistiku pod-
statny, ale byl soucasti souboru kontextovych informaci také pro pedagogy.)

Prostor vystavy
Déti dostaly moznost ,,prozkoumat®, co je ve vystavé a jak se mohou pohybovat
v prostorach vystavy podle svého z3jmu. Déti se rozbéhly do vystavy, jako by
vbéhly na htisté; studentky — pravodkyné mély za tkol skupiny déti sledovat
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a mély co délat, aby je uhlidaly. Architektonické reseni vystavy, které metaforicky
¢lenilo prostor na ,,policovy systém®, ve kterém se susi keramické vyrobky, a ktery
byl navic rozdéleny diagonalné a do dvou pater, ptipadalo détem vrcholné lakavé
jako zavodni draha, prolézacka a probihacka. Dunéni dievéné, kobercem pota-
zené podlahy se prosté nedalo odolat. Od polic se vrhaly rovnou k pexesu a hned
hledaly, jak jdou obrazky k sobé do dvojic a jak odpovidaji vystavenym objektim.
B¢h vystavou a prozkoumavani prostoru délal starost panim ucitelkam, které déti
napominaly: ,Nelitejte!“ Ale jak odolat, kdyz vystava svadi k béhani po ,,zavodni
draze“? Trasa, kterou kluci vynalezli, je ve tvaru osmic¢ky. V béhu se dala stihnout
spousta véci: hledat tvary z pexesa, hledat opakujici se dekory a tvary artefakta,
hledat podobnosti s vécmi, které maji déti doma i ve Skolce, hledat i schované
kamarady.

Zatim dv¢ hol¢i¢ky objevily v desce police nékolik otvort — hned se do nich
divaly, a kdyz se nic nedélo, volaly do nich. Stane se néco? Ne, ale to nevadi!
Objevily novy objekt zajmu: pruhovaného panaka s bambuli na hlavé a s velkyma
usima. Kdo je to? Hned si ho prohlizely, hladily jeho povrch a se studentkou zkou-
Sely pojmenovat jeho ¢asti. Velka skupina déti se nemohla odtrhnout od digitalni
hry — panaky mohly rozlozit a slozit, jejich casti premistovat a komponovat vzdy
v néco nového.

Velka skupina déti se nakonec zastavila u filma. ,,Protoze se nenudily, nastés-
ti neobjevily schody nahoru®, komentovaly situaci studentky. Kdyz se tam pak
vypravily, byly to uz zase hodné a rozumné déti, které si hezky povidaly o svych
zvitatkach, ko¢i¢kach a pejscich, o Hello Kitty a také o Radové Andélu s mecem,
o kterém si nejdfive myslely, ze to mize byt zlodé¢j, kdyz ma ndz... a nebo neto-
pyr, kdyz ma k¥idla... (upraveny piepis rozhovoru najdete v kapitole Rada v knize
Galerijni a muzejni edukace I). Pani uéitelky nam fekly, Ze to, co vidi déti ve vy-
stave, nespojovaly s keramikou, jak ji znaji ze $kolky. ,,Asi si mysli, Ze nic takhle
krasnyho ned€laji“. Proto jsme byly také zvédavé, jak bude probihat keramicka
tvorba v zahradé.

Priprava déti a ucitelek v materské skole
Déti byly v budové UPM poprvé, ackoliv jim Skola, ve spolupraci s rodici, pravi-
delné umoznuje setkavani s uméleckymi dily na vystavach. Jedna z vyuéujicich si
stézovala, Ze minula navstéva v nejmenované galerii neptinesla dobré zkusenosti:
nebyl pro né pripraveny specializovany program ani komentaf, déti se nudily
a vystava zlstala pro n¢ vyznamovée uzaviena. Doufaly jsme, jako autorky pro-
gramu, zZe tentokrat to bude jiné. Pfed vystavou se déti ve Skolce trochu pfipra-
vovaly — hovofily o zvitatkach, ktera maji doma a také o dom¢, kterému se fika
muzeum. Z hlediska pedagogického konstruktivismu se tato faze tykala tzv.
blizké zkuSenosti a prekonceptl (détskych predstav o véci, problému, jevu nebo
pojmu, s nimiz déti vstupuji do procesu vzdélavani). Také predchozi zkusenosti

z prace s hlinou a keramikou byly dobrym vychodiskem a dalo se pfedpokladat, ze
na téchto zakladech Ize Uspéné postavit realizaci programu.

Principy edukace a dopis vyuéujicim
Vyucujici mély k dispozici pfedem edukacni pracovni listy, modré pexeso a vysvét-
leni didaktickych principt, o které se program opiral. Napsaly jsme vyucujicim
jednoduché vysvétleni: ,,V pracovnich listech déti nepodceniujeme a nesoustredi-
me se jen na vnéjsi, radostnou a zdanlivé jednoduchou podobu Radovy keramiky.“

Nékteré principy zde vysvétlime:

Listy se vénuji rozvoji vizualni gramotnosti
Grafici Tereza Hejmova a Jan Matousek vytvorili netradi¢ni popisky exponati: si-
luety, které oznacuji jednotlivé artefakty a divaci je mohou pouzivat jako navigaci.
Také v listech jsou ,navigaéni a vyhledavaci® tkoly, které vedou k zapamatovani
tvaru, jeho spojeni s redlnym objektem a k pochopeni vytvarné stylizace. To je
v dne$ni dobé ,fotografického realismu® dtlezita ¢innost, kterd vede ke zméné
konvenéniho mysleni.

Kognitivni ¢innosti, humor
Spojeni vizualniho vjemu s tkolem, ktery pozaduje ,,objeveni a vytvoreni“ humor-
ného vyznamu, je slozitou poznavaci ¢innosti. Spojuje se zde vizualni vnimani
a slovni nebo kresebny komentar, ktery znovuvytvori individualni vyznam. Ve sku-
piné si pak déti svoje ,,objevy humoru sdéluji a dale vyménuji svoje vytvarné reak-
ce. Zdanlivé tézky pozadavek — ale déti netfeba podcenovat. Jsme vzdy piekvape-
ni, jaky smysl pro humor maji, kde v§ude ho objevuji a jak radi jej vytvareji.

Ke kognitivni ¢innosti a schopnosti se vyjadrit symbolicky (kresbou) se vaze
i dalsi stranka listg, stranka s Hlavonozcem. Je zde vytvorena didakticka vazba
mezi dilem profesionala (vysoka mira tvarové stylizace) a ditéte. Déti ve véku
kolem tfi let vytvareji kresby lidské figury ve formé tzv. hlavonozct. Kresleni je da-
lezitou soucasti socializace a enkulturace. Hlavonozci ptedstavuji jeden z dtlezi-
tych meznikt ve vyvoji ditéte, schopnost vyvaret reprezentaci, metaforu a vlastni,
jedine¢ny graficky typ. Tuto schopnost originalniho vyjadfovaciho jazyka déti
brzo ztraceji, a to pod vlivem konvenénich vytvarnych tloh a pod silnym vlivem
»fotograficky realistickych® obrazd (reklama, televize, video, film, internet). Proto
podporujme riiznorodost ,,vizualnich® jazyka stejné tak, jako podporujme znalost
jazyka verbalnich. Oboji pozitivné ovliviiuje schopnost nekonven¢niho mysleni.

Haptické innosti
Ve vystavé najdete keramicky objekt, kterého se mizete dotykat, hladit ho, pro-
zkoumavat. Z kognitivniho hlediska jde o rozvoj vnitropsychického kognitivniho
modelu jedince. Pojem prostoru, ¢asu, polohy, mista, prostoru, kvality (napi dole,
nahofe, vzadu, vpiedu, zde a tam, hladké, hrubé, studené, teplé, atd.) jsou tzv.
bazové koncepty, které nejsou pristupné jazykovému vyjadienti, ale ,,existencialni-
mu prozitku®
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Vazba na blizkou zkusenost
Uceni probiha ¢asto odtrzené od blizké, zité zkusenosti ditéte. Listy s Hodinami,
Nadobim, Zviraty a Darkem umoznuji pracovat se zazitky déti z rodiny, s lidmi
jim blizkymi, s vécmi, které maji rady, se vzpominkami na emocionalné vyznamné
udalosti.
Tvorba, spoluprace
K nim patfii pohadky a lidé, ktefi je détem ¢tou. Zaradili jsme sem pohadku ,,Jak
$lo vejce na vandr®. Déti si mohou vytvofrit loutky pro papirové divadlo a s rodiéi,
prarodi¢i a kamarady si pohadku zahrat. Spoleéna tviréi ¢innost a hra je jedineé-
nou moznosti, jak narusit pasivni stereotyp osamélé pocitacové a televizni zdbavy.
Vyzva dospélym
Mili dospéli! Nenechévejte vSe na détech a uéinite experiment. Véechny éinnosti
a navrhy na aktivni uchopeni vystavy si prosim vyzkousejte také na sobé. Mozna
budete piekvapeni.®

Varianty Urovni receptivniho profilu:
Prijeti, dokoncent, rozvedent, parafraze

Dilny v zahradé
Hlavnim konceptem dilen v zahradé, jak je vymyslely studentky uéitelstvi, bylo
médium ,,hlina“. Zkusenostni a tviiréi pojeti poznavani, porozuméni a ueni zde
bylo hlavnim principem. Pfesto praci s materialem predchézel jeden ,,rychly tkol*,
kresba tuzkou a pastelkou na téma ,,co si pamatujete z vystavy“. Kresba je pro déti
sice prirozené, ale presto dost tézké médium. To se potvrdilo ve spontannich dét-
skych povzdesich typu ,ach jo, ja to moc neumim®, které bezprostfedné po zadani
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nasledovaly, ale par rychlych kreseb zvitatek prece jen vzniklo. Kresba nuti déti uz
v takto raném véku porovnavat vSudypritomny jazyk ,technickych obrazi“ a jejich
sfotograficky realismus® jako dokonalé médium reprezentace s jejich détskym pro-
jevem. Miizeme vSak oéekavat, ze v tomto véku budou déti kreslit rady — pastelka
je v nasi kultufe béznym nastrojem vizualniho vyjadfeni. (Pastelky jsou v kazdé
roding, v kazdém predskolnim zafizeni a déti jsou za kresebnou dovednost oceno-
vany.) Pfesto jsme chtély zkusit tvorbu prostorovou, a to s uplatnénim Radovych
stylistickych moznosti a s inspiraci v jeho genialné jednoduchém tvaroslovi.

Nevedély jsme ale, zda budou Radovy stylizace prekazkou anebo usnadnénim
tvorby. Vystava vsak byla jednoznaéné katalyzatorem predstavivosti a tvotivosti.
Tvary, reliéfy a povrchy, to byla hlavni tematizace a konceptualizace zadani k vy-
tvarné ¢innosti. Ta byla zadana stejné jako kresba: ,ud¢€lejte, co jste vid¢ly na vysta-
veé“. Z platl hliny vznikaly vykrajované tvary, do hliny déti bez vahani vytlacovaly
reliéfy a vymyslely komplikované dekory a povrchova feseni. K vytvofenym tvariim
soubézné hledaly kompoziéni feSeni, vypravély pribéhy s absurdnimi a groteskni-
mi prvky, vymygslely groteskni pojmenovani pro své artefakty.

Uceni se v interakci a ve spolupraci s ,mistrem®, ktery nazorné ukaze, kdyz
néco nejde. Byly pfipraveny pracovni stoly, pomucky, bezpeéné naradi, materialy,
détské zastérky a byla vytvofena moznost tvofit bez obav, Ze se nékdo umaze, udéla
chybu a neboze se néco nepovede. Atmosféra jistoty a uznani, moznost neustalého
komentare a vzajemného uceni, moznosti ,néco odkoukat, aniz by byly déti nu-
ceny k neustalé originalité, je velmi dilezita. Déti si chtéji o tom, co délaji, povidat.
Vytvarna ¢innost je procesualni, kolaborativni tvorbou artefaktd. U¢eni probiha
jako socialni, komunikativni éinnost, jejiz vyznam je vytvaren v reflexivnim dialogu.
Zachovani toho, co dité¢ udélalo, je nesmirné dilezité, protoze jeho prace se pak
muiZze stat ¢asti vétsiho celku a mdze byt také dilezita i pro rodi¢e nebo kamarady.

Varianty Grovni receptivniho profilu:
Rozvedeni, parafraze, inspirace

Navazujici aktivity ve Skolce
Po navratu z muzea studentky navstivily déti ve skolce a s détmi glazovaly ususené
hlinéné prvky, které vznikly v muzeu. Prvky pak byly vypaleny a ve Skolce se s nimi
déti hraly. Stavély z nich na podlaze stylizované figury, fesily jejich kompozici,
prirazovaly je k sobé do kontrastujicich nebo korespondujicich kompozic. Znovu
se objevovaly bazové koncepty (viz vyse: bod ¢&.5 Tvorba, spoluprace) a velmi
slozité operace s abstraktnimi a stylizovanymi prvky vytvarné feéi. Z obecného
hlediska nas vystava a edukaéni program v nééem poudily a o né¢em presvedily:
kdyz se vyhneme pedagogickému klié, ze kresba je pfirozeny a nejsnazsi zptisob
vytvarné vypovédi, a kdyz dame predskolnimu ditéti i sobé percepéni zkusenost
vazanou na celé télo, dostaneme velmi prekvapivé a tviréi feseni fady naroc-
nych a strukturovanych vytvarnych vypovédi na pomezi stylizace a abstrakee,
a to nam ukazuje na potenciality déti, které nejsou Skolnimi systémy vzdélavani
zdaleka vyuzivany.

Dal$i moznosti pokracovani ve skole
Tisténé materialy edukaéniho programu obsahuji fadu namétd, které je moz-
né zpracovat do vytvarnych a dalsich aktivit pri praci s détmi v matetské skole.
Pracovni listy k vystavé Pravoslava Rady byly koncipovany tak, aby bylo mozné
identifikovat na kazdé dvoustrané uré¢ité naiméty. Naméty z tohoto edukaéniho
sesitu, Ize fadit do tematickych a metodickych fad. Navrhujeme nasledujici rozve-
deni téchto namétd ve vyuce:

Humor, groteska
Pravoslav Rada byl predstavitelem ceské umélecké grotesky. Jeho dilo dobte
koresponduje s détskym smyslem pro absurditu, poezii nesmyslu, humor postave-
ny na metafofe a metonymii. Rada Radovych dél vychazi z propojovani vyznami
véci, které z funkéni struktury, vytvarejici jednu ,realitu®, prechazeji do ,reality®
jiné a prebiraji v ni také jiné funkce. Vznikaji tak humorné, absurdni a groteskni
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situace: napt. klasicka pohadka Jak $lo vejce na vandr je v Radové podani prehlid-
kou grotesknich figur s neobvyklymi moznostmi vyrazu.

Hrani divadla — z pfibéhl vytvofit dramatizaci
Radovy prib¢hy lidi, véci a zvifat a jeho smysl pro humor a absurditu pfimo vy-
bizeji k tvorbé scénard, kostymd, rekvizit pro drobné divadelni etudy. Obycejné
véci tak mohou vystupovat v riznych rolich a mohou se stavat hlavnimi postavami
rtznych situaci a ptibeha ze zivota.

Pohadkova a mytologicka vypravéni
Vzhledem k tomu, Ze se v dile Pravoslava Rady ¢asto objevuji naméty tzv. velkych
narativd (biblické myty, archetypalni koncepty dobra a zla, bajné bytosti a jejich
vlastnosti a funkce v kulturnich ptibézich) je mozné se jimi inspirovat. V sou¢asné
dobeé se jejich fragmenty Casto objevuji v reklamach a tzv. modernich pohadkach,
ale ve skole se nikdo nevénuje ptivodu a kulturnimu pfenosu téchto prvka.

Dalsi moznosti pokracovani v rodiné
Obrazova dokumentace ukazuje vysledky inspirace z pracovniho sesitu, konkrét-
né z tématu pohadky Jak slo vejce na vandr. Pti takové ¢innosti je potteba, aby ro-
dice byli obeznameni s inspira¢nimi zdroji (v tomto ptipadé s tvorbou Pravoslava
Rady). V kazdém piipadé viak doporucujeme, aby rodi¢e s détmi vytvofili tvaréi
tym a spolupodileli se na vytvarnych ¢innostech, vypravéni, hrani divadla, atd.
Mame zkusenost, Ze se do aktivit velmi éasto zapojuji také seniofi anebo dalsi
¢lenové rodiny.

3. Edukacéni program a didaktické a inspiraéni materialy pro ucitele
Tistény originalni edukaéni program je v publikaci Galerijni a muzejni edukace I,
autord Fulkova, M. a kol., 2011.
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Metodika realizace vzdélavaciho
galerijniho /muzejniho programu
(pro zakladni vzdélavani)

1. Receptivni profil — navitévnik muzea/galerie, . a Il. stupef Z8$,
zakladni charakteristiky

Ridzné trovné aktivniho prijimani podnétt a jejich kognitivniho, emoéniho a tvir-
¢itho uchopovani a zpracovavani se v receptivnich profilech opakuji. Cely profil je
uvedeny v Metodice I.

Receptivni profil zakt II. stupné ZS byl vytvoien na zakladé terénniho shéru
dat ve spolupréci s fakultni zdkladni kolou Univerzity Karlovy ZS Donovalska
v Praze 4 a zakladni skolou Na Lise v Praze 4 a béhem vzdélavacich progra-
ma k vystavé ,,Shirana Shahbazi: Takze znova“ v Galerii Rudolfinum v Praze
(22.3.2012—3.6.2012). Na p¥ipravé, realizaci programi a sbéru dat se podilely
vyucujici z obou zakladnich kol — Jindfiska Obermajerova, Ludmila Charvatova,
Marcela Jordanova, Miluse Plechata a Jana Jirouskova, a také vyzkumna skupina
studentd ucitelstvi vytvarné vychovy z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Obecny receptivni profil byl vytvoren na zaklad¢ modifikace vyzkumnych
zji$téni (viz literatura, autofi Hazukova, Fulkova-Tipton, Slavik et al.) Vyuéujici,
ktera se podilela na zpracovani pripadové studie, ovéfila rovnéz nékteré Grovné
receptivniho profilu uvedeného v Metodice 1.

2. Pfipadova studie z Il. stupné ZS — ProdlouZena vystava — k vystavé
Shirana Shahbazi: Takze znova

Edukaéni program a bilé desky k vystavé Shirana Shahbazi: Takze znova
Autorky edukace: Jakubcova, Hajduskova, Lucie; Novotna, Magdalena
Odborna spoluprace: Fulkova Marie; Kitzbergerova, Leonora
Kurator vystavy: David Korecky
Graficky design: Johanka Ov¢ackova
Realizace edukaéniho programu a souvisejici vyuky ve skole: Magdalena Novotna,
Jana Jirouskova
Ucastnici vzdélavaciho programu a souvisejici vyuky ve $kole: Zaci 8. t¥id
ze Z8 Na Lige

Uvod
Shirana Shahbazi je iranska fotografka zijici ve Svycarsku, na vystavé v Galerii
Rudolfinum predstavila osmnact prevazné velkoformatovych fotografii, kde
vedle sebe klade barevna a éernobila zatisi komponovana z geometrickych Gtvart

nebo pfedméti inspirovanych holandskymi zatisimi 17. stoleti (kvétiny, rizné
typy pfirodnin), a fotografie ze svych starsich cykld, pfedevsim portréty a krajiny.
Shahbazi expresivnim, a pfesto vécnym zplsobem vypravi jeden ze stézejnich
pribéh uméni: cestu obrazu od hyperrealistického napodobeni skute¢nosti ke
geometrické abstrakei a nepredmétnosti.

Vystava a jeji vliv na galerijni edukaci — cesta a mapy
Pro tvorbu vzdélavaciho programu byla kli¢ova dvé setkani. Prvni setkani, které
inspirovalo prvni autorku, prob¢hlo na vystavé, kde se setkala ,,jinak® se svou
dcerou a spolu objevovaly vztahy mezi dvojicemi fotografii. Bezprostfedni nahlas
formulované postrehy a otazky ditéte vedly autorku od né€kolika Gvah o vztahu
souc¢asného uméni a uméni minulosti, pfes tvahy o formach a obsazich riznych
sdéleni (text() na vystave, az k navrhim konkrétnich aktivit a formulacim vytvar-
nych problému pro potieby vzdélavaciho programu. Druhé setkani, které vyznam-
né ovlivnilo charakter programu pro vystavu Shirany Shahbazi, byl rozhovor kura-
tora vystavy Davida Koreckého s druhou autorkou. Kurator v rozhovoru doslova
odhalil n¢kolik informaci z pozadi technologie tvorby obrazu, které by empiricky
divak pouhym pohledem viibec neodhalil. Rovnéz popsal svou predstavu a kon-
cepci vystavy, metaforicky ji nazval ,,cestou a dale pojmenoval fadu klicovych
koncept, které bylo mozné pro potieby vzdélavaciho programu transformovat
v udivo.

Pokud chapeme vystavu jako cestu, na které potkavame rdzné obrazy, mize-
me se u nich zastavit, ale uz jen svym pohledem mizeme putovat dal, pak potre-
bujeme do takové vystavy mapu a denik, kam bychom své zazitky a obrazy, které
jsme vidéli a zazili, mohli zaznamenat.

Prodlouzené putovani — , prodlouZeni” vystavy ve $kole
Vystava probihala v dobé (od 22.3.2012—3. 6.2012), kdy pomalu vrcholi $kolni
rok, a proto se ndm nepodafilo realizovat vzdélavaci program pf¥imo ve vystavé.
Tématem této kazuistiky je tedy otazka: Jak mdze vyucujici zachazet se vzdélava-
cim programem a koncepty vystavy pfimo ve vyuce, aniz by vystavu vid¢li jeho
zZaci?

Casto se stava, ze vyulujici shlédne zajimavou vystavu a jiz nestihne
(napf. vzhledem k tematickym plantim, rozvrhdm zakd, programovému planu
$koly, atd.) ptimo na ni zaky vzit. Uvédomujeme si, Ze autentické setkani s dilem
v galerii na vystavé, tzv. tvari v tvaf, ma podstatné jiny charakter, i¢inek a vliv
na pochopeni a porozuméni uméni, nez jeho percepce skrze zprostredkujici
média (film, fotografe, publikace, internet, atd.). V ramci vyzkumu NAKI se mno-
hokrat ukazalo a potvrdilo, Ze sami zaci a studenti autentické setkani s originaly
preferuji. Mél by se ale vyulujici vzdat inspirace a témat, ktera vystava nabizi, jen
proto, ze se uz vystavy nestihnou jeho tfidy zicastnit? Realizace vzdélavaciho
programu za takovych podminek je mozna prave diky katalogu k vystavé a fadé
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dalsich textl a obrazovych materiald, které maji galerie/muzea k dispozici, nebo
je mozné si je vyhledat napfiklad na internetu. Pro tuto variantu edukaéniho
modelu je typické, ze vyzaduje po uéiteli mnohem vétsi aktivitu a samostatnou
¢innost v oblasti vyhledavani a komponovani dilezitych informaci pro potieby
realizace vyuky.

Vyuéujici Jana Jirouskova ze ZS Na Lide se rozhodla, ze edukaéni materialy
a katalog z vystavy Shirany Shahbazi vyuzije a navaze na né fadou aktivit ve své
vyuce vytvarné vychovy. Dillezitym piedpokladem pro jeji praci byla 1) koncep-
tova analyza struktury a vazeb mezi edukaénimi materialy, doprovodnymi texty
a katalogem z vystavy a 2) jeji zkuSenosti s fotografickou tvorbou jejich Zaka. Tato
vyucujici se dlouhodobé a systematicky zabyva fotografii ve vyuce vytvarné vycho-
vy a pravidelné ji zafazuje mezi tviréi vytvarné aktivity zaka.

Pro navazujici vyuku (zhruba 6 vyu¢ovacich hodin) vybrala nasledujici
koncepty: slovo, obraz, popis, tvorba, abstraktni fotografe, barevni kompozice.
Spoleéné s zaky zkoumala vztahy mezi riznymi znakovymi systémy.

Obraz, slovo, popis, rekonstrukce
Plijeti

V prvni fazi vyuky bylo zakim osmé tfidy zadano, aby si vylosovali reprodukci
fotografii Shirany Shahbazi. Méli si ji pe¢livé prohlédnout a pokusit se odpovedét
na otazku: ,,Co je na obrazu?“

Rozvedeni, parafraze

V druhé fazi méli zaci prohloubit svou prvni vypovéd o dile a méli o ni uvazovat
jako o navodu, podle kterého bude mozné obraz rekonstruovat. Tato aktivita
vychazi z dila Shirany Shahbazi, z malby zatisi v nadzivotni velikosti. Autorka
nejprve komponuje zatisi, pak ho fotografuje a pak vyslednou fotografii preda
malifim fasadnich reklam. Podle fotografie tak vznikne obrovska realisticky vyve-
dena malba.

Z4ci pro své popisy pouzivaji rizné ,jazyky“. Nékteti pouzivaji jazyka vytvar-
ného uméni, objevuji se obraty, metafory a prirovnani znama z katalogd a recenzi
vytvarného uméni. Jini si pomahaji poetickym a filosofickym jazykem, prevadéji
jednu formu mysleni v jinou. Casté&ji se ale objevuje jazyk matematicky:

»,Obrdzek je nalezato. Nejprve narysujte obdélnik ABCD o rozmérech 13,8 cm x 10 cm.

Od bodu D namérime 4,5 cm smérem k bodu C bod M. Z bodu M narysujeme primku kolmo
dolii. Vznikne ndm dalsi bod N. Nyni mame mensi obdélnik ANMD. Z bodu A smérem k bodu
D namérime 1,8 cm a udélame bod O. Z bodu O vedeme primku, kterd svird tihel 75 s tiseckou
OD. Vznikne bod K. Pole OKMD vybarvime tmavé Zlutou barvou. Z bodu B smérem k bodu

C vedeme tisecku 2,5 cm dlouhou. Vznikne bod X. Spojime body X a K. Horni pole KXCM

vybarvime cerné a dolni ABXKO vybarvime bile. V bodé K nakreslime syté Cervené jablko.
Vwgumujeme tisecku KN. Jablko je mirné naklonéné na pravou stranu. Jablko je dlouhé asi
3,8 cm a Siroké 3,5 cm. Z jablka Couhd vétévka dlouhd asi 4 cm. Z vétévky roste pomérné dost
zelenych listi, které zasahuji do pravé strany, jen jeden list zasahuje do levé. ysledny dojem
obrdzku je jablko v rohu.”

Tento specializovany ,,jazyk®, ktery patfil do slovniku quasi-geometrie détem
umoznoval podrobny a ,exaktni“ popis feseni prostoru, barevnych a kompozic-
nich vztahd. (Pozn. Pfepis détského textu je doslovny se véemi jazykovymi zvlast-
nostmi typickymi pro jeho autora.)

Rozvedent, parafraze, naznaky inspirace

Ve tieti fazi zaci opét losovali a vybirali si popisy, podle nich pak rekonstruovali
libovolnou vytvarnou technikou obraz. Osmaci vyuzili jak klasickych vytvarnych
prostfedkid (zejména barevné kresby), tak moznosti zejména digitalni kolaze
ajejich kombinaci. Podle popisu stahovali podobné obrazy z internetu a v gra-
fickych edita¢nich programech je komponovali do obrazli ,,novych® a nasledné
dokreslovali.

Dilo, popis a rekonstrukce podle popisu
Tyto detailni popisy mély za kol nejen neptitomné dilo zhmotnit, znovuvytvorit,
ale zaroven definovat i jeho vyznamovy ramec. Ale nesmime si predstavovat, Ze
obraz lze jednoduse prelozit do mluveného jazyka. Zadame-li takové tkoly zakim,
zamérné je posilame na rozhrani mezi obrazem a s nim propojenym textem a vy-
bizime je, aby aktivné hledali mozné varianty vztahl mezi témito dvéma zplsoby
koédovani reality. Poznani, ke kterému pfi své ¢innosti dospé&ji, bude vzdy dil¢i,
determinované jejich osobnosti a jejich predchozi zkusenosti se sémiotickou praxi.

Titulek: Rekonstrukce obrazu podle popisu

Popisek: Kompozice s ervenou kouli, Annemarie a Natalie,

8.tfida

»Obraz md tvar obdélniku o rozmérech 140 mm (spodni strana) a 170 mm (bocni strana),
atovpomeéru 3 : 4. Zdaklad tvori Ctyri nepravidelnd pole barvy: modré, tmavé Cervené, syté zluté
a svétle riizové. Jednotlivd barevnd pole jsou rozdélena (délena) primkami. Zakladni obrazec
doplriuje rudd koule, lezici v Cerveném poli. Koule prekryvaji barevnd pole, leZici pod nimi.

K presnému popisu obrazu jsou vrcholy obdélniku oznaceny pismeny A, B, C, D. Bod A je
vrchol vlevo dole, je soucdsti modrého pole. Ostatni body v daném poradi jsou umistény v poli
po sméru hodinovych rucicek, pricemz bod B je soucdsti cerveného, bod C svétle riizového a bod
D zlutého pole. Modré pole konci 94 mm od bodu A, k bodu D v bodé A”. Cervené pole konci
113 mm od bodu B, ve sméru k bodu C v bodé B’. Spodni rozhrani mezi modrym a Cervenym
polem je 106 mm od bodu A k bodu B a horni rozhrani mezi témito poli je na spojnici bodii
A’a B’ 65 mm od bodu A’. Nad spojnici A 'a B je pole Zluté. Bod C je soucdsti svétle riizového
pole, které md tvar pravouihlého trojithelniku. Krdtkd odvésna z bodu C k bodu B mévi 32 mm,
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dlouhd od bodu C k bodu D 115 mm. Spojenim odvésen preponou ziskame svétle riizové pole.
Pod preponou trojiihelniku se nachazi pole zluté. Obraz dopliiuje rudd koule o poloméru

30 mm a tmavé modrd koule o poloméru 10 mm. Stved rudé koule tvori bod, ktery urcuje,

Ze od bodu A k bodu D se naméri 110 mm a v daném bodé se sestroji kolmice ke strané AD.

Od bodu A k bodu B 57 mm a v daném bodg se sestroji kolmice ke strané AB. Priisecik kolmic
Je stredem koule o poloméru 30 mm. Stied tmavé modré koule se urci tak, Ze od bodu A k bodu
B se namévi 105 mm a v daném bodé se sestroji kolmice ke strané AB. Od bodu B k bodu C

63 mm se v daném bodé sestroji kolmice ke strané BC. Priisecik kolmic urci stéed koule o polo-
méru 10 mm. Celkovy pocit z daného obrazu je velmi priznivy. Pres svoji barevnost a jednodu-
chost, p¥i zvolenych sytych barvdch piisobi uklidriujicim dojmem.

Barva, kompozice, abstraktni/realisticka fotografe
Silnym vizualnim prvkem vystavy a katalogu Shirany Shahbazi k vystavé Takze
znova byly fotografie abstraktnich barevnych kompozic. Pozorny divak si pti
blizsim pohledu vS§imne, Ze se nejedna o digitalné upravované fotografe, ale o da-
myslné kompozice z barevnych papird, geometrickych objektd, apod. precizné
a prekvapivé vyfocené (vicenasobna expozice) analogovym fotoaparatem.

Rozvedeni, parafraze

Na tyto pak vyuéujici Jirouskova navazovala béhem volnocasovych vytvarnych ak-
tivit se svymi zaky. Zaci méli k dispozici rizné barevné papiry, umélohmotné félie
avzorniky rtiznych materiald (latek, linolea, apod.). Smyslem sbirky materiald je
dosahnout co nejvetsi barevné pestrosti.

Zaci pracovali individualné nebo v mensich skupinach podle poétu fotoa-
paratd a stativh. Vybrali si sérii materiald a vyucujici je vyzvala, aby z nich tvorili
barevné kompozice a ty pak fotografovali.

3. Edukacni program a didaktické a inspiraéni materialy pro ucitele
Tistény originalni edukaéni program je v publikaci Galerijni a muzejni edukace I,
autort Fulkova, M. a kol., 2011.
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Metodika realizace vzdélavaciho
galerijniho /muzejniho programu
pro gymnazialni vzdélavani

1. Receptivni profil — navstévnik muzea/galerie, gymnazialni vék —
zakladni charakteristiky
Ridzné trovné aktivniho prijimani podnétt a jejich kognitivniho, emoéniho a tvir-
¢itho uchopovani a zpracovavani se v receptivnich profilech opakuji. Cely profil je
uvedeny v Metodice I.

Receptivni profil byl vytvoten na zakladé modifikace vyzkumnych zjisténi
(viz literatura, autofi Hazukova, Fulkova-Tipton, Slavik et al.) a terénniho sbéru
dat béhem prace dr. Leonory Kitzbergerové a studentek KVV PedF UK v Praze se
studenty gymnazia Na Zatlance, Praha 5 a je soucasti pripadové studie Metodiky
11, vztahujici se k edukaénimu programu Kdyz se mé zeptaji, kdo jsem (Vystava Ja,
bezesporu, Galerie Rudolfinum, 2011).

2. Pripadova studie Magické podoby a identity strycka Rudiho —
kazuistika z gymnazia k vystavé Ja, bezesporu
Vek Gcastnika studie byl 15—16 let, ale nékteré dalsi vypovedi jsou citovany z tran-
skript rozhovort s dospélymi Gcastniky edukace. V tomto ohledu midzeme kazu-
istiku vztahnout na zaky ve véku 15—18 let a také pro vékovou skupinu dospélych
navstévnika vystav podobného typu.

Reflexivni bilance, které jsou podkladem pro tuto kazuistiku, poskytly
Leonora Kitzbergerova a Jana Kerhartova, vyucujici vytvarné vychovy na gym-
naziu Na Zatlance, Praha 5 a jejich studenti, dale pak studentky kombinovaného
studia vytvarné vychovy KVV PedF UK v Praze.

Kdyz se mé zeptaji, kdo jsem...
Edukaéni program k vystavé Ja, bezesporu, Galerie Rudolfinum,
26.5.—14.8.2011
Edukaéni program: Marie Fulkova, Marian Pliska
Odborna konzultace: Petr Nedoma
Graficka uprava: Johanka Ovéackova
Koncepce a kuratofi vystavy: Julia Wallner a Holger Broeker — Kunstmuseum
Wolfsburg, Petr Nedoma — Galerie Rudolfinum

Tisténé materialy: Pracovni listy a Bilé desky — informaéni a metodické zdzemi
pro pedagogy a studenty?

Mobilni ateliér — tviréi rozvedeni témat vystavy pod vedenim pedagogt

Tvirci ,omalovanky“ pro mladsi déti

Formy: Komentované prohlidky s kuratory vystavy, prednasky politologt, filosofd,
sociologt

Uvod

Jak vlastné vyuéujici vytvarné vychovy vybira vystavu nebo muzejni expozici,
kterou chce se svymi zaky navstivit? Co rozhoduje — Skolni vzdélavaci program
a tematicky plan, rozumova Gvaha, vlastni zazitek a touha podélit se o néj s zaky,
anebo momentalni prilezitost dana situaci ve $kole? Nebo snad edukacni program,
ktery vystavu ¢&i expozici doprovazi?

My jdeme pristi tyden s Cestinou na symbolismus®, oznamuje zdkyné gymnazia
v hodiné vytvarné vychovy. Ma pfitom na mysli tfihodinovy lektorsky program
v prostorach stalé expozice a mozna olekava, ze po jeho skonéeni odejde bezbo-
lestné a bezpracné obohacena poznatky k dalsi kapitole déjin uméni a literatury,
které jednoduse prida k nardstajici sumé svého vSeobecného vzdélani a kulturniho
rozhledu. Pfedstava, ze by mohly existovat vystavy nebo stalé galerijni expozice,
kam by zaci i ucitelé pfisli jako do trojrozmérné uéebnice, v niz by si pod odbor-
nym vedenim jiZ jenom ,,0vérili a doplnili“ obsahy a vyznamy vystavenych dél, je
pochopiteln¢ pouhou iluzi. Zminéna divka se z galerie vratila mirné zmatena.
»Bylo to hezké a zajimavé®, pravila skoro zklamané. Oéekavané definitivni poznani,
po némz by tato zvidava, cilevédoma a premysliva studentka mohla fici, ze je ji
ohledné symbolismu ve jasné, se zfejmé nedostavilo. Pfinesla si jen zase dalsi
otazky a predevsim zji$téni, Ze i tato oblast, jako skoro v§echno, s ¢im se zatim
béhem studia setkala, je jesté daleko slozitéjsi a mnohotvarnéjsi, nez by si byla
ochotna pripustit.

Strycek Rudi
»---10, co 0znacujeme jako skutecnost, neni zde a neni skutecné, dokud se to nestane skutec-

nosti v podobé uméni. Uméni tedy nikdy nepodavd vypovéd o skutecnosti, je samo jedinou
skutecnosti, kterd existuje.“ (Gerhard Richter in WALTHER, str. 342)1.

Mohli bychom jesté dodat, ze malifem zminovana skute¢nost uméleckého dila
neni univerzalné platna. Kazdy z divakd si dilo interpretuje podle svych zkuge-
nosti nejen s realitou, ale predevsim s jinymi dily, na zakladé své aktualni pozice
v kulturnim kontextu.

2 Edukaéni program se viemi ¢astmi a s tzv. Bilymi deskami (souborem textl reprezentuijicich riizné
diskurzivni vrstvy a pedagogické zdzemf pro ucitele je k dispozici v originaIni podobé tak, jak byl
pouZit v Galerii Rudolfinum u pfileZitosti vystavy J3, bezesporu v pfiloze ¢.1, v publikaci Galerijni
a muzejni edukace |, autorti FULKOVA, M. a kol., 2011.
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Jeho moznosti volby vykladu dila jsou ovlivnény i jeho zkusenosti s formulo-
vanim vlastnich Gsudkd, s naslouchanim tsudkam druhych i se schopnosti jit
po stopach vlastnich myslenek. Pro kazdého divaka tak skute¢nost uméleckého
dila ma svtj specificky obsah.

Malby, které se podobaji rozostfenym amatérskym fotografiim, jsou v mno-
hotvarném dile Gerharda Richtera témi, do nichz si dokaze promitnout svoji
kazdodenni, obycejnou, zcela béznou zkusenost kterykoli divak. Portrét strycka
Rudiho mezi nimi zaujima zvlastni postavent, a to nejen svym umisténim v lidické
sbirce vytvarného uméni.

Prijeti, rozvedeni

Pro divaky narozené pred rokem 1990, a zvlasté pro generace stfedni a starsi, je
stryéek Rudi jednoznaéné zastupcem a predstavitelem hriz druhé svétové valky.
Jediny pohled na jeho uniformu nam ,,odhali“ jeho politické presvédéeni: ,,To je
né&jaky nacistal“, charakter: ,A jak se divné, falesné usmiva!“, dokonce pomize
charakterizovat misto, kde portrétovany stoji: ,No to je jasné néjakej kon-
centrak.“ Odpovédi dospélych posluchacek kombinovaného studia vytvarné
vychovy (podzim 2013) vychazeji z kulturné zprostfedkované a socialné sdilené
negativni zkusenosti. Uvédomuji si, Ze tato zkusenost neni osobni, (nejstarsi
¢lence skupiny dosud neni ani padesat let, a tém, kdo si skuteéné na zakladé
realnych zazitkd pamatuji uniformy vojaka wehrmachtu, je dnes sedmdesat
a vice), pfesto vak povazuji vyznamové konotace s ni spojené za autentické
ajediné mozné.

Zéci prvniho roéniku gymnazia (jaro 2013) &etli obraz docela jinak. Uniformu
neznali, proto se soustfedili na obecné lidskou vyznamovou rovinu portrétu.
Na otazku, jaky ¢lovék asi strycek Rudi byl, Zaci odpovidaji: ,,Byl stateéne;j, ...
protoze ma uniformu!“ Po chvili si chlapci vzpomenou, Ze uniformu znaji z po-
¢itacové hry: ,,Pockej, to je ale némecka uniformal® ,,To je jedno, byl vojak, musel
bojovat, tak byl uréité stateénej! ,Ja myslim, ze to byl hodny ¢lovek,” pfipojuje
se jedna z divek: ,Podivejte se, jak se krasné sméje!“ Ani prostredi, které strycka
Rudiho obklopuje, nevnimaji zaci negativné: ,Asi néjaké sidlisté. Nebo kasarny,
kdyz je to vojak.“ Gerhard Richter voli vyjadrovaci prostfedky tak, aby divak
Cetl obraz jako fotografii a vydal se tak jeho magické moci. Fotografii obvykle
povazujeme za vérny obraz skuteénosti, nepochybujeme o faktech, ktera ndm
sdéluje, ani 0 emocich které v nas vyvolava. Je pro nas vérohodnym zastoupenim
zobrazeného. Prib¢h diskusi v obou skupinach byl obdobny. Divaci nalezli a po-
jmenovali hlavni rysy zobrazené postavy tak, jak je povazovali za nepochybné
ajednozna¢né a pficetli mu odpovidajici vlastnosti (napt. fales, nebo state¢nost).
V Ramcovém vzdélavacim programu pro gymnazia v ¢asti vénované integrujicimu
tématu Umélecka tvorba a komunikace (RVP GV, str. 55)* najdeme nasledujici
olekavané vystupy:

74k — objasni podstatné rysy magického, mytického, univerzalistického, mo-
dernistického pfistupu k uméleckému procesu, dokaze je rozpoznat v souéasném
uméni a na prikladech vysvétli posun v jejich obsahu.

74k — objasni podstatné rysy aktualniho (pluralitniho, postmodernistického)
pristupu k uméleckému procesu a na zakladé toho vysvétli proces vzniku ,,obecné-
ho vkusu® a ,.estetickych norem®.

Spole¢na recepce a reflexe portrétu stryéka Rudiho nam ukazuje, ze k vnimani
dila jako magického vyobrazeni mame vice predpokladi, nez bychom &ekali. Je
mozna také cesta k jinym vystupim?

Priivodce vystavou
Pracovni privodce vystavou vyzyva k vyhledavani obrazi, které zkoumaji status
&lovéka, a to v souvislosti zpisobu zobrazeni a éteni obrazového sdéleni. Ukolem
navstévnika je vytvorit si svij vlastni zpasob a rytmus ,,divani se“a ,,vidéni“. Vidéni,
vizualni percepce, vnimani dila je aktivni kognitivni ¢innost, pfi niz vznikaji
vyznamy, porozuméni, probihaji procesy uceni a posléze nova znalost. Znalost
neni mozné ziskat prostym predanim informace, ale je budovana (konstruovana)
intersubjektivné, tedy aktivni casti v komunikaci a Gcasti na experimentalnich
¢innostech. K tomu je prave pravodce — denik uréen: uzivatelé mohou — a maji —
psat poznamky, odpovidat na otazky, porovnavat obsahy a vyhledavat myslenko-
vé vazby v Bilych deskach. Ve spolupraci s uéiteli slouzi také k pripravé na dalsi
¢innosti po vystave. Obsah je strukturovan do koncepti a témat, které je mozno
pozdé&ji rozpracovat v Sirsi tematické celky nebo vzdé¢lavaci projekty.

Téma kulturni paméti
Veskeré texty a aktivity vzdélavaciho programu nabizeji diskursivni (dialogic-
ky) prostor pro konstruktivisticky pedagogicky postup. To znameng, Ze nestaci
spolehnout na pfedani hotového poznatku (typicky vykladem, komentafem), ale
je nutné poznatek aktivné zkonstruovat, vybudovat, a to ve spolupraci se vSemi
Ucastniky situace. Vyucovani je tak vlastné jiz samotnym uéenim.

Ucitelé i studenti prochazeji vystavou podle kuratorského zaméru, ale v pra-
covnich listech deniku maji mozZnost vytvofit si vlastni konceptualni mapu, ktera
odrazi individualni myslenkové postupy a zaznamenava okolnosti — a struktu-
ru — individualnich krokd v prib¢hu poznavani.

Kazda mapa ,paméti“ bude jina, jedineéna, ale porovnavanim individualnich
vysledkil rekonstruujeme ve vazbé na koncepty s univerzalnéjsi kulturni platnosti.

Pamét je bytostné konzervativni, vzpominka je niciva
V pracovnim privodci vystavou se divaci setkivaji s tématem interpretace
Richterova obrazu v nékolika rovinach. Dvojstrana je planovana uz jako inspi-
rativni nabidka (inspirace — viz receptivni profil) ze strany autorky a graficky.
Ty vstupuji do hry jako prvni a nabizeji svoji predstavu ,mluveni“ o obrazu: neni to

71



72

pfimo odborny kunsthistoricky text jako v katalogu, ale fragmenty uvazovani, a to
v nékolika diskursivnich vrstvach (viz blize diskursivni model galerijni edukace.
Pokud se rozhodneme na dvojstranu sesitu reagovat, tyto fragmenty oziji a vytvare-
ji prostor vznikani a kfizeni vyznam, ktery obsahuje hustou sit sousednich vypo-
védi (kolateralni prostor), vztahti vypovédi k jejich subjektim (prostor korelativni)
a prostor socialnich praktik, na néz vypovéd poukazuje (prostor komplementarni).
Dvojstrana tak predstavuje tematické ,mapovani“ vystavy, ale i vlastniho mysleni
divaka, vlastnich kulturnich stereotypt a interpretaénich vzorct uvazovani a cho-
vani. Timto zpsobem je zabudovan do celého programu nastroj reflexe, proto je
edukaéni program také programem edukativnim.

Dokonceni, rozvedeni, inspirace, parafraze

Dvojstrana 9 a 10 vybizi uzivatele k dotvoreni — reprodukce si ik o dokonéeni
pozadi portrétu Rudiho: tak jako je naivni divak v zajeti interpreta¢niho klisé
a posléze znejistén nejednoznaénosti média (fotografie — malba), tak je také
nejisty, pokud ma reagovat nejenom slovy.

Klade si otazku: co ma byt v pozadi portrétu? Je to, co nakreslim, opravdu to
pravé ,,pozadi“?

Co tim vlastné chci Fici a komu je moje kresba urc¢ena?

Rozvedeni, inspirace

Od interpretace jednoho obrazu prechazime na dalsi dvojstranu a hledame vazby
s ostatnimi obrazy vystavy (strany 11 a 12 vybizeji divaky k hledani jinych dél
Gerharda Richtera a Gottfrieda Helnweina s tematikou portrétu), dalsi link pak
vede rovnou k mapovani pojmi ,,élovék® a jeho antropologickych charakteristik.
Je jasné, Ze obrazy musime ve vystavé opravdu vyhledat a fyzicky se s nimi ,,setkat®.
Setkavame se s obrazem — véci a nebo uz je to setkani sama se sebou?

Stranky 9 —14 sesitu vytvareji propojeny prostor kulturnich kontextt, pohybli-
vych stejné tak jako fragmenty texti samotnych (detaily obrazd, citace, tryvky, bas-
né, myslenky, atd.), rozmisténé jako zachytné body v pohyblivych sitich vyznamd.
Mapovani je Géinnym prostfedkem reflexe a metareflexe, je rovnéz prostredkem uvé-
domovani si vztah mezi prvky mapy, vytvafeni pojmovych struktur a odbornych
slovnikd. Scénaf decentni performance Cern ruka — Bila ruka a moznost setkat se
s originalem dila, o kterém se v se$itu uvazuje, je jedineénou pfilezitosti v kazdoden-
nim shonu a silnym citovym prozitkem, na ktery klademe v edukaci daraz (str. 12).

Bilé desky
Od stry¢ka Rudiho pak vede ze seSitu jesté dalsi cesta, a to do Bilych desek, k vy-
branému textu z knihy Zderiky Bezdékové Rikali mi Leni. V této ukazce vystupuje
strycek Otto, v dramaticky vypjaté situaci, odhalujici skrytou pravdu, nahlizenou

détskyma oéima ,lidického ditéte v povale¢ném Némecku. Spojujeme zde obraz
a krasnou literaturu, ale také mizeme spojit obraz a hlasité ¢teni pfimo v galerii.
Ocitame se tak doslova ,,pfed obrazem®, ktery nas mtize pozorovat, jak o tomto
obraceném pohybu hovoii souéasni fenomenologové (Didi Huberman, 2009,
Velidek; Petticek, 2012).

V Bilych deskach nachazime diskursivni vrstvy, které umoznuji velké mnozstvi
vyznamovych her a vykladovych ramcti — scénard. Jsou to texty kuratort vystavy,
teoretikG uméni, filosofl, pedagogt a didaktikd, psychologt, ale i basnika a ro-
manopisct. Nékdy desky navrhuji i odkazy na filmy a hudbu, vzdy uvadéji seznam
doporucéené a podptrné literatury.

Inspirace

Tento informaéni konvolut se vzdy vztahuje k pracovnimu sesitu a slouzi primarné
uditeli, ale je pfistupny i pro zaka nebo studenta. Diskursivni model vyu¢ovani
predpoklada zkuseného uditele — profesionala, ktery bude schopen na zakladé
podkladd vybudovat svij vlastni, autorsky ptistup k vyucovani v galerii a toto
vyucovani bude také schopen sam vést. Je to velmi tézké, pokud jsme maximalisté,
ale pomaly postup, ktery bude vyuzivat jen ty prvky, kterym naptiklad zacateénik
rozumi a bude je umét pouzit, je také mozny. Pfedpokladem je ale dlouhodoby,
zaujaty profesni pristup.

Mapa individualniho myslenkového pohybu
Hlavni koncepty programu Kdyz se m¢ zeptaji, kdo jsem, ve vazbé na RVP, oblast
Umeéni a kultura:

Jajako ,mluvici subjekt” (fenomenologicka myslenkova tradice)

Jajako ,aéinek symbolickych procesi a socialnich praktik® (poststrukturalis-
ticka tradice)

Hlavni témata programu, dvojstrany pracovniho privodce:

Rekonstrukce paméti, ztrata paméti

Moje Ja dli v pribézich

Od chodidel nahoru — ¢lovek

Ja chci byt ja

Ja nechci byt jako vy

Ja a obrazy téch, které miluji a obdivuji

Velci muzi a velké Zeny

Kdyz na mé nékdo ptisné pohledi

UzZ nevim, co je to jméno

Kde jsem?

Ateliér Cerna ruka, bil4 ruka: zadani vytvarna prace, ve vazbé na videozaznam
z performance Bruce Naumana. Ateliérova prace dava moznost reagovat na obsah
videa Bruce Naumana pfimo v prostoru galerie.
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3. Edukacni program a didaktické a inspiracni materialy pro ucitele
Tistény originalni edukaéni program najdete v publikaci Galerijni a muzejni
edukace I, autort fulkova, M. a kol., 2011.

4. Slovnik vybranych odbornych pojmu k pfedstavenému pojeti
edukativnich programii Umélecko-primyslového muzea
a Galerie Rudolfinum

Animace
Pojem animace zname jak z konstruktivistické pedagogiky (také u nas se pouzival
pro oznaceni specifickych vzdélavacich programi v galeriich v 9o.letech 20. sto-
letf), tak v sou¢asné dobé z oblasti zabavy. Pojem animace se také bézné spojuje
s zanrem animovaného filmu. Dale je mozné se setkat s tzv. anima¢nimi programy
pfi prazdninovych rekreacich a dovolenych; ty v§ak nemaji s profesionalnimi
edukaénimi a edukativnimi aktivitami pro kulturu nic spoleéného, snad kromé
velmi rozsifené predstavy, Ze animator ma poskytnout zabavné oziveni. Z tohoto
divodu pojem animace v nasem textu jiz nepouzivame a nahrazujeme je pojmy:
edukace v galerii/muzeu, vzdélavaci program, edukaéni program, edukativni
program apod.

Artefakt
Z hlediska sociokulturnich, konstruktivistickych pedagogickych pristupa ,kultur-
nimi artefakty” rozumime jakékoliv materialni nebo konceptualni produkty vznik-
1¢, pouzivané, uchovavané ¢i pretrvavajici v kulture. Zde mame na mysli primarné
umélecka dila a vystavni exponaty, s nimiz se pracuje v tisténych edukaénich
materialech k vystavam. Tyto artefakty jsou chapany jako ,kontejnery” vyznama
vazanych na znakové-symbolické systémy, soustavy ideji, predstav, emoci, atd.,
coz také umoznuje sledovat procesy pfemistovani kulturnich forem a konfiguraci
avztahovat jejich interpretace i k ramcm, vytvorenym za ucelem uceni a vzdéla-
vani. Vzdélavaci systémy, kurikula, a samotné vyucovani jako proces také patfi ke
kulturnim artefaktGm.

Diskurs
Diskurs je termin, ktery, s ohledem na inspiraci z dila francouzského filosofa
a historika Michela Foucaulta, propracovala medialni, kulturalni a vizualni studia
v prib¢hu 8o. a 9o.let 20. stoleti; odtud se také dostal do teoretickych a didak-
tickych textd vytvarné vychovy a galerijni/kulturni edukace, specificky nejdrive
ve francouzském prostredi, pozdéji i v angloamerické a nasi odborné literatufe.
Rozumime jim nejen rozpravu nebo promluvu, ale také — a to predev$im — sym-
bolicky tad a rezim, ktery usmérnuje a uréuje, jakymi zplsoby je interpretovan
a reprezentovan — v nejsir$im slova smyslu — svét. Pedagogicky konstruktivismus,

implicitné uplatnovany v galerijni/muzejni pedagogice, se ptiklani k teorii
diskursivni vystavby poznani — v zakladu stoji koncept, Ze diskurs prosttednic-
tvim uritych pravidel a media¢nich kulturnich elementd vytvari ,,skute¢nost®
a socio-kulturni praxi.

Témata, ¢i soubory ideji a formy védéni vytvareji za uréitych podminek a v ur-
¢itych pravidelnostech takzvané diskursivni formace: diskursy tak midzeme chapat
jako specializovana pole disciplin, rozvijenych specializovanymi institucemi (mu-
zea, galerie, vystavy, katalogy, programy studia, vzdélavaci a pfednaskova ¢innost,
uéebnice, specializované kanaly a webové komunikaéni platformy, atd.).

Diskurs (diskursivni vrstva)
Diskurs je také chapan jako systém védéni, tedy systém disciplin, jejich predméta,
pravidel, pojmi a jejich institucionalnich opor, v nasem ptipadé napt. diskurs
vytvarného uméni, pedagogiky, diskurs galerie, muzea, skoly atd. Tyto diskursy
nejsou monodisciplinarni, ale hybridni. Naptiklad v diskursu vytvarné vychovy
uplatniuje Siroka $kala odbornych disciplin, které se aktualné podileji na vytvare-
ni komentafid a interpretaci uméni a ovliviiuji i interpretaéni strategie vytvarné
vychovy, soucasné teorie uméni uplatnuji fadu dfive nemyslitelnych vyptjcek
z oblasti kulturni antropologie, gender studies, komunikace, matematiky, prirod-
nich véd a podobné.

Diskurs (analyza)
Analyza diskursu je ve vy$e naznacenych souvislostech analyzou sjednoceni
wjazyka a praxe®, a je tedy i nastrojem, jak osvétlit institucionalni a spoleéenské
zakotveni urcitych praxi, pozic, statusu, roli nebo pozic, z nichz individualni
aktéri situaci jednaji, vypovidaji, jak charakterizuji sami sebe, atd. Zajimaji nas
napt. dominance a vlivy mezi disciplinami i institucemi: napfiklad v jakém vztahu
se nachazi uméni a vzdélavani, $kola, galerie a muzeum, uditel, kurator, galerijni/
muzejni pedagog, nebo jaky status ma uméni v kulturni instituci, ve spoleénosti,
ve skole nebo u empirického divaka, atd.

Dispozitiv
Dispozitiv je urcita, historicky proménliva, struktura ¢i soustava pravidel, v nichz
socio-kultura umoznuje transmisi (pfenos) svych hodnot, norem a vyznami.
V piipadé galerie/muzea a $koly je to slozity systém vzajemné provazané orga-
nizace architektonického prostoru a pisobeni uréitych myslenkovych koncep-
ci. Vychazime-li ze zdkladniho ptedpokladu, ze percepéni zkusenost je vzdy
vazana na télo, pak dispozitivem (galerie, vefejného prostoru, pokoje, kina atd.)
rozumime usporadani, které determinuje a méni nas télesny vztah k (estetic-
kému) vnimani, a nasledné i k ur¢itym soudm a hodnocenim, jez povazujeme
za vlastni, autenticka. Zde si musime polozit kritické otazky: V jaké situaci je télo
a percepce vzhledem k predmétu vnimani? Jak je situovano nase télo vzhledem
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k architektonickému uspotradani prostfedi a vzhledem k usporadani vystavy?
(Napt. poslani muzea/galerie, cile kurator, zachazeni s prostorem, editace obrazi
(artefaktd), rytmus percepce, prostor, inherentné p¥itomné hodnoty, atd.)

Doména (sémioticka)
Vytvareni, pouzivani a neustala interpretace vyznamu kulturnich artefaktd se ode-
hrava v tzv. sémiotickych doménach. Termin ,,sémiotika“ zde odkazuje k nauce
o znacich, symbolech a jejich vyznamech a k teoriim komunikace téchto vyznama.
Kultura hmotna i nehmotna, jeji tvorba, prozivani a pouzivani artefaktd (vizual-
nich, hudebnich, performativnich, filmovych, multimedialnich dél, uméleckych
textl mnoha Zanrd, kritickych, interpretativnich teoretickych metatextt atd.),
jsou chapany jako slozité systémy tvorby vyznamu. Termin ,doména“ odkazu-
je k prostorovému chapani socio-kultury (napf. ustalena réeni a metafory jako
je »,prostor uméni®, ,komunikaéni prostor®, ,vetrejny sektor®, atd.) Sémiotické
domény jsou tedy prostory ,,po-rozuméni®, jak uréité oblasti kultury funguji, jak se
projevuji a jak jsou pouzivany prislu§né artefakty a jaké vyznamy pro aktéry maji
ve vztahu k specifickym hodnotovym systémim dané domény. K doménam patfi
napt. vytvarné uméni (jeho projevy a dila, misto ve spoleénosti a kultufe, v Zivoté
lidi, jeho instituce a jejich pravidla, jeho formy a Zanry, tradice a sou¢asné podo-
by, jeho dgjiny, teorie, interpretace, texty o ném atd.), nebo napt. domény sportu,
védy, prava, hudby, pocitacovych aplikaci, atd. Domény neexistuji oddélené, ale
tvori velmi slozité systémy komunikace a socialni praxe. Abychom se v doménach
mohli aktivné ,,pohybovat®, tedy byt schopni nejen rozpoznat, ale i vytvafet
vyznamy a Ucastnit se na tvorbé domény samotné, potfebujeme fadu ,,zptsobilos-
ti“; v nasem pripad¢ uvadi kulturni pedagogika napt. vizualni a kulturni funkéni
gramotnost jako zdkladni soubor kompetenci (viz napf. dokumenty RVP, oblast
Uméni a kultura).

Empiricky divak
Pojem empiricky divak pouzivame s ohledem na nutnost konkretizovat osoby,
jejichz vypovédi se objevuji v pripadovych studiich a jinych zpravach z vyzkumu,
jejichz pojeti, chapani a pouzivani artefaktd (viz dale slovnik), vytvarného uméni,
ajejich chovani a reakce na exponaty, obrazy a pfistupy v muzeu/galerii, jsou
pro vyzkumnou sondu NAKI a také pro tyto metodiky vyznamné. I kdyz v tom-
to slovni¢ku pouzivame trochu redukované generické maskulinum, empiricky
divak je ve vztahu k jeho/jeji citované vypovédi v pfipadové studii vZdy konkrétni
osobou, kterda ma genderové, vékové a jiné charakteristiky. Dalezitou skuteénosti
je, Zze nejde o znalce uméni, ani o specialisty s teoretickou praxi nebo s praktickou
zkusenosti z umélecké tvorby. Vétsinou zde v pozici empirickych divaka vystupuji
zaci a zakyné z konkrétnich tfid a stupnd skol, a to i z fad studujicich uéitelstvi
pro 1.stupen ZS. Z fad vyucujicich pak jde o uéitelky, specialistky i nespecialis-
tky; zfidka se ve vyzkumu objevily i vypoveédi konkrétnich navstévnikd vystav

a edukaénich dilen pro vefejnost. Ke zkusenostem empirickych divaka ptistupuje-
me s respektem, nebot jejich vizualni kompetence, byt ziskana z vizualni kultury,
je zdrojem zajimavych informaci o funkcich kulturnich artefaktd a pravé jim by
m¢ély slouzit nové modely vzdélavani v oblasti uméni a kultury.

Galerijni/muzejni edukace
Galerijni 2 muzejni edukace je oznaleni, které se vyskytuje v sou¢asné odborné
literatute. Oznacuje cely komplex vzdélavacich aktivit v galeriich a muzeich.
Vejde se do né&j jak slozity systém vystavby celého vzdélavaciho modelu, tak i onen
prvek ,oziveni®, ktery ale v konstruktivistickém pojeti nese zménu pozic a funkci
jak uditele, tak i galerijniho vzdé¢lavatele. Tisténé materialy pro galerijni/muzejni
edukace napt. obsahuji: privodce vystavou, pracovni sesity, pracovni listy, herni
a interaktivni stranky pro déti rizného véku a podptrné informaéni a didaktické
texty pro vyucujici nebo pro rodice. Pracovni sedity, listy a podptirné materialy
pro vyucujici tvoti zakladni strukturu pedagogické konceptualizace obsahi vy-
stavy, ktera je interpretovana a transformovana do aktivit, pokyna, zadavani tloh,
vytvarnych ¢innosti, otazek apod.

Gramotnost — vizualni, funkéni
Vizualni gramotnost (funkéni vizualni gramotnost) je souborem kompetenci,
pomoci nichz se jedinec orientuje ve svété vizualné vnimanych jeva a vizualni
komunikace a podili se na ni aktivné jako jeji uzivatel i tviirce. Je charakterizovana
jako mnohovrstevnaty fenomén:

1.jako percepéni senzitivita, a to na Grovni kazdodenni percepce prostre-
di zivota a vztahd jedince, 2.jako kulturni habitus — prostor, v némz se utvari
Zivotni styl, a to nejen v oblasti utvareni kategorii vnimani, klasifikaénich schémat,
estetickych soudd, ale také jako schopnost tolerance a uznani projeva kultury
jinych socialnich skupin a subkultur (napt. kultura déti, starych lidi, lidi s jinou
sexualni orientaci, se specialnimi potfebami, atd.), 3.jako schopnost kritického
mysleni (znalost vyjadfovacich prostfedkd riznych médif a moznosti vizualnich
jazyki, rozpoznani zaméru, s nimz bylo urcité vizualni dilo vytvotfeno, schopnost
rozpoznat, jak dilo pisobi v uréitém kontextu a kdo a pro¢ jej do tohoto kon-
textu umistil, jaky druh divaka ma byt dilem osloven a pro¢, jak vizualni sdéleni
zprostiedkovavaji celkovou predstavu o jevech a udalostech), 4. esteticka otevie-
nost — ve smyslu otevienosti k emocionalnim strankam vizualniho dila a emo¢-
nim vztahim a procestim, 5.schopnost vizualni pasobivosti, ve smyslu aktivni
kreativni ¢innosti (v nejsir$im slova smyslu od olejomalby po webovou stranku,
od $pi¢kového navrhu designu nabytku po béziné zafizovani bytu.) Kurikulum
pro vytvarnou vychovu (RVP, Oblast uméni a kultura), klade diraz na tvofivé
a ¢innostni slozky rozvoje vizualni gramotnosti a opira se o vytvarné uméni, se
zfetelem na uméni souéasné, které se projevuje v experimentalnich, kritickych
a kognitivnich polohach v roviné tviréi i percepéni.
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Koncept a prekoncept (v pedagogice)
Koncept a prekoncept jsou dva Gzce propojené zptsoby pojeti obsahu, chape-
me wwje jako ,jednotky“ poznavani a uéeni. Prekoncept je subjektivnim pted-
pokladem konceptu, konkretizuje jeho existenci v paméti a v chovani jednot-
livych lidi. Koncept je naopak intersubjektivnim predpokladem prekonceptu,
podminuje interakci, komunikaci a sdileni prekoncepti. Jinak fe¢eno, nemohli
bychom uvazovat o tom, ze prekoncepty jsou mezi lidmi vzajemné porovna-
telné, kdybychom nebrali v tvahu koncept jako idealni bod jejich vzijemné
socialni konvergence. Koncepty maji jazykovy charakter pojm, ale protoze
subjektivné existuji pouze prostifednictvim prekonceptd, zahrnuji smyslové
nebo kinestetické predstavy a motorické operace, kterymi jsou tvofeny vyrazy
a zprostredkovany vyznamy.

Kultura
Ze soucasného antropologického hlediska chapeme kulturu jako celek, jako ,,cely
zpUsob zivota“. Kultura je integrovany systém vyznama, hodnot a norem chovani,
které vznikaji v kazdodenni Zivotni praxi a jsou predavany z generace na generaci
prostiednictvim socializace nebo enkulturace.

Kurator
Je odborny ¢i védecky pracovnik, ktery zodpovida za vytvoreni, vyzkum a péci
o muzejni/galerijni sbirky.

V galerii typu kunsthalle kurator zodpovida za tvorbu a koncepci vystav, které
se vztahuji k zakladni institucionalni strategii v oblasti prezentace vytvarného
umeéni. V souvislosti s vystavou kurator pripravuje: koncepce vystavy, scénar
vystavy (seznam exponatd/vytvarnych dél, zpisob prezentace, doprovodné text,
¢lenéni vystavy, tematizace jejiho obsahu). Zabyva se odbornou publikaéni &in-
nosti — pise tiskové zpravy, publikuje katalogy a odborné ¢lanky.

Kurator edukaéniho programu
V soucasné dobé se stale Castéji pouziva pojem kurator edukacniho programu.
Jedna se o odbornika, ktery podobné jako kurator vystavy musi znat obsahy
a kontexty vystavy, ale jeho odbornost spociva ve schopnosti transformovat
kli¢ové koncepty vystavy do vzdélavacich strategii a postupd. M¢l by byt schopen
vyhledavat, vybirat, davat do souvislosti a navrhovat vzdélavaci program, podob-
né jako kurator vytvari vystavu. Jeho hlavnim tkolem je komunikace s kuratory
aideova priprava vzdélavacich programd, koordinace a vzdélavani galerijnich/
muzejnich pedagogl, komunikace se $kolami a perfektni znalost soucasné situace
v kulturnim a uméleckém vzdélavani (znalost platnych kurikularnich dokumentt
ajejich aplikace, znalost aktualnich trend v uméleckém, vytvarném vzdélavani
ajejich aplikace).

Pedagog (galerijni/muzejni pedagog)
V provozni praxi galerijni/muzejni edukace je ¢asto role kuratora eduka¢niho pro-
gramu shodna s roli galerijniho/muzejniho pedagoga. Ten je zodpovédny za rea-
lizaci a provedeni vzdélavaciho programu, a v fadé pripadi je také jeho autorem.
Z toho plyne, ze by méli mit vynikajici droven komunikaénich kompetenci, méli
by byt kompetentni v oblasti znalosti uméleckého obsahu, ktery zprostfedkova-
vaji a méli by byt profesionalné vybaveni v oblasti sou¢asnych trendt a pfistupd
v pedagogice.

Receptivni profil
Receptivnim profilem rozumime souhrn osobnostnich a socio-kulturnich dispozic,
které se u jedince podileji na poznavani, prozivani a tvorbé svéta, na procesech
v¢lenovani jedince do spole¢nosti a kultury, na jejim predavani a inovaci, rovnéz
tak na procesech chapani a pojeti sebe sama v systému vyznamd, hodnot a norem
chovani a ve vztazich k druhym.

Reflexivni dialog
Je jedna z forem reflexe, pro kterou je typicka dialogickad komunikace mezi
ucastniky vzdélavaciho programu. Reflexivni dialog zasazuje edukaci do interpre-
tativnich rimcd, v nichz se vyjasnuji socio-kultur-ni vazby a zakladni koncepty
vyulovani, a v némz je intersubjektivné ujasiovan vyznam vytvarného dila nebo
jiného kulturniho artefaktu, s nimz se pracovalo. Dialog skyta tyto moznosti: vy-
povéd autora/divaka o dile, interpretace, vzajemné kladeni otazek mezi G&astniky
dialogu, vypovédi o pocitech a dojmech, osobnich zkusenostech a poznatcich,
porovnavani pohledd mezi G¢astniky edukace, verbalizace intuitivnich a asociativ-
nich obsahi vyvolanych percepci uméleckého dila, apod.

RVP
Ramcové vzdélavaci programy jsou kurikularni dokumenty, zZformulované
v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize) a zakotvené
v Zakoné o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdé-
lavani. Je to systém kurikularnich dokumentt pro vzdélavani zakd od 3 do 19 let.
Kurikularni dokumenty jsou vytvareny na dvou Grovnich — statni a Skolni.
Statni Groven v systému kuriku-larnich dokumenta predstavuji Narodni pro-
gram vzdélavani a raimcové vzdélavaci programy (RVP). Narodni program
vzdélavani vymezuje pocateéni vzdélavani jako celek. RVP vymezuji zavazné
ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy — predskolni, zakladni a stfedni
vzdélavani. Skolni Groven piedstavuji §kolni vzdélavaci programy (dale jen §VP),
podle nichz se uskutecnuje vzdélavani na jednotlivych skolach. Narodni program
vzdélavani, ramcové vzdélavaci programy i $kolni vzdélavaci programy jsou vetej-
né dokumenty pristupné pro pedagogickou i nepedagogickou vefejnost.
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